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Baris insasinda bhasarili hir yonetime ihtiyac vardir. Gatisma donemlerinde hile diismani insan olmaktan

ctkarmamak, seytanlastirmamak gerekiyor
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atigma  ¢oziimii  donemlerinden
catismalara donuldigiinde, ayni
zamanda tekrar ¢6ziim donemleri-
ne donis icin arayiglar da artar. Bu
arayigin 6ziinde, “hangi kosullar var olmali
ki ¢oziime dogru hareket olabilsin” sorusu
vardir. Zor zamanlar, kendi icinde firsatla-
r1 da barindirir. Disiinme ve fikir yiirtitme
firsatt dogar. Bu dénem, bir sonraki do-
nem i¢in bir hazirlik dénemine dénisti-
rilebilir. Stratejik amag ya da vizyon icin
calismalar yapilabilir. Bu siirecte ayrica
farkly ictifaklar ve kiigiik inisiyatifler olu-
sabilir.
Catgmalarin mizakere yoluyla ¢6ziimii
konusunda anlasmaya varmak sadece bir
baslangicur. Cogunlukla catigmalara geri

doniilmektedir. Bunun 6nemli bir nede-

ni, ilk anlagmayla sorunun ¢ozildigine
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inanmakuir. Gergek bir baris anlagmast icin
ayrica ¢aba gostermek gereklidir. Eldeki
araglar dogru degerlendirilmelidir. Ategkes
sadece bir aragtir. Yaratilan siyasi alanin ba-
risa dogru eylemlerle doldurulmasi gerekir.

Filipinler deneyiminde, baris stirecinden
catismalara doniilmesinde hukuksal alt ya-
pinin olmamast onemli bir etken olmus.
Anlagmanin hukuksal olmadigr yéniinde-
ki davalar, Filipinler Yiksek Mahkemesi-
nin anlagmanin uygulanmasini onlemesi,
anlagmanin bagarisiziginin nedeni olarak
goriilmiig. Bu nedenle, akamete ugrayan
anlagmanin yapilacak yeni bir anlagma i¢in
baslangic olmasi onemli hale gelmis ve yeni
anlagma siyasal ve hukuksal bir prosediir
ongormis. Boylece yeni stirecin sigortasi
olugturulmus.

Catigmalara geri donilen donemlerde
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tekrar ¢oziime donme arayiglart siirerken
farklt deneyimlerden ¢ikarilan bazi dersle-
rin hatirda tutulmasi zorunludur.

Catigma donemlerinde ve giivensizlik
ortaminda, ¢oziim siirecine evrilme ola-
naklar1 aranirken kargilanmayacak kogul-
lar dayatlmamalidir. Bariga dontk siireg
yeniden baglatilacaksa yeni bir yol haritasi
gereklidir. Yeni bir baglangic hukuksal ol-
malidir, gliven i¢in de bu gerekir. Hukuksal
adimlar insan haklarina uyulmasi geregi
vurgusunu igerir nitelikte olmalidir. Yo-
netisim reformlar;, ckonomik reformlara
girisilmesi, muhaliflerin reformlar tzerin-
den destege zorlanmast iyi bir yol olabilir.
Demokratiklesmenin bagli bagina énemli
bir adim oldugu agiktir. Dogru momenti
olugturmak icin ¢aba stireklilik tagimal.
Dogru zaman geldiginde her sey hazir ol-
malt. Liderlerin yaslaniyor olmasi, sonraki
nesillerin ¢ok daha siddetli catigabilecegi
olasiligryla sonraki nesle birakilamayacag:
diisiincesi bile ¢oziimii hizlandiran bir et-
ken olabilir.

Barig ingasinda basarili bir yonetime ih-
tiya¢ vardir. Catigma donemlerinde bile
digmani insan olmakean ¢ikarmamak, gey-
tanlagtirmamak gerekiyor.

Coziime doniig olanaklarini yaratabil-
mek, “kirmizi ¢izgileri” 6ne ¢ikaran ko-
nulara girilmemesini de gerekeirir. Kazan
kazan ¢oziimii olanaklarini aramak iyi bir
yoldur. Bu konuda da diirtist ve net olun-
malidir. Sorunlarla ilgili sondan baglayarak
iletlemek gerekir. Catigmanin sonlandiril-
masindan, catigmaya neden olan kogulla-
rin ortadan kaldirilmasina dogru bir yol



izlemek dogru olur. Catigmalarin stirdiiriil-
mesi ve siyasi stirecin yoklugu umutsuzlu-
ga da neden olur. Catgma donemlerinde
ayni zamanda miizakere ihtiyaci daha fazla
hissedilir. Dolayisiyla, catigma donemle-
rinde bile siirecin raydan ¢ikmamast icin
teror yokmug gibi muzakereler bir sekilde
siirdiiriilmelidir.

Miizakereleri onleyecek kordiigiimler
olustugunda, bu durum, bir kanal buluna-
rak agilabilir. Kordugiimleri ¢ozmenin bir-
cok yolu vardir, gizli goriismeler bu nokta-
da ¢cok yardimeci olabilir.

Dogru ani beklemek 6nemlidir. Giiney
Afrika deneyiminde bes yildan fazla bir
zaman siirecin baglatilmast icin beklenmis.
Siireg gizli baglamis, bu yolla ortak bir niyet
olusmus, ancak ardindan miuizakereler za-
mana yayilmis. Mizakereler bagladiginda
Giiney Afrika Hitkiimetinin miizakere yii-
riitmeye iligkin hicbir deneyimi olmadig
dikkate alinarak, deneyimlerden yararlan-
manin onemi vurgulanmakeadir.

Catisgmadan miizakereye geciste giiven
artirier onlemler almak gereklidir. Ozel-
likle gticlii taraf iyi davranmalidir. Adimlar
kiigiik olabilir ama diger tarafa given de
verir. Bu kogullarda, samimiyet ve iyi niyet
onemlidir. Ancak yapilabilir olan1 kars: ta-
raftan istemek ve sonuna kadar {izerinde
anlagma olmasa da bunlarin bir él¢iide de
olsa yerine getirilmesi bir samimiyet testi
olabilir.

Miizakere siireclerinde, catigmanin ne-
denleri konusunda diirtist olmaya ihtiyac
vardir. Bazi 6rneklerde, kiigiik bir takim so-
runlart ¢ozime kavugturmak yerine, catig-
maya yonelmek tercih edilmekeedir. Taraf-
larin kim oldugu konusunda net olunmaly,
barigin tesisinin gergek anlamda diigman
taraflarla olacag, barisi bozacaklarla anlag-
ma geregi unutulmamalidir.

Miizakere stireglerinde, gtiven olugturma
onlemleri ihmal edilmemelidir. Bu siirecte
bir taraftan kamuoyu da hazirlanmalidir.
Taraflar, nihai durum tizerine uzlagabilmeli
ve bir yol haritas1 olugturabilmelidir.

Filipinlerde catigmadan tckrar miiza-
kere stirecine gegiste, Hiikiimetin, suca

karigmayan liderlerle goriisme olanaklari
saglanmus, iki taraf da muhataplarini red-
detmenmis, acikca gorugsiilmesi gereken ta-
raf zikredilmis. Taraflar tek yolun miizake-
re oldugunu deklare etmigler. Giivenlik ve
bilgi paylagimuyla ilgili yapilar inga edilmisg
ve mevcut iletisim kanallar1 korunmus.
Kolaylastiricilar1 ve tgtincti tarafi her iki
taraf da kabul etmis. Yeni dénemde arabu-
luculugun mimarisi degistirilmis, segilen
yeni arabulucular giiven tesisini saglamis.
(Gergekten Filipinler érnegi ayni zaman-
da iyi bir arabuluculuk 6rnegidir.) Her iki
tarafin kendi taraftarlarini ikna siirecinde,
“yeniden miuizakere ediyoruz cinki yeni
durumlar olugtu” vurgusu 6ne ¢ikmus.
Sadece giivenlik degil, yonetisim bagla-
minda da yerelde yeni izleme ve gozetim
ckipleri olugturulmus. Yeni bir anlagmanin

hukuka uygunlugu icin gerekirse anayasa

Catismalara geri ddniilen donemlerde tekrar coziime donme arayislari
siirerken farkh deneyimlerden cikarilan bazi derslerin hatirda
tutulmasi zorunludur

degisikligi ongorilmis. Yetki devri ko-
nusunda stirekli bir miizakere saglanmus.
Filipinler 6rneginde baris, parca parca ve
agamali inga edilmis. Sivil toplum bu ko-
nuda 6rgiitlenmis, kamuoyu referanduma
hazirlanmig, kadinlarin barig siirecinde
dogrudan rol almasi saglanmis. Arabulu-
culuk ve kolaylagtiricilar, hukuksal stirecin
one ¢itkmasy, sivil toplumun ve kadinlarin
stirecteki aktif rolii ve yetki devri konulart
Filipin deneyiminin 6ne ¢ikan unsurlar
olarak belirtilebilir.

Guiney Afrika deneyiminde, miizakerele-
rin bagint sivil orgiitlenmeler ¢ekmistir. I
diinyasindan liderler, dini liderler 6nemli
roller oynamiglardir. Barig fikrinin tabana
yayllmasi olduk¢a onemsenmis. Anayasal
¢oziim, Gliney Afrika icin 6ncelikli bir yol
olmug. Tek bir metne ulagma cabast 6ne
ctkmug. Farkli kesimlerin yararlar1 ortaya
cikarilmig. Hakikat ve Uzlagma Komisyo-
nu Anayasa yiirtirlige girdikten sonra olug-
mus ve boylece gelecege donik anlagma

saglanarak, ge¢cmise doniilebilmis.

Caugmalar genel olarak, saf sekilde bir
tarafin zaferi, diger tarafin yenilgisiyle
sonu¢lanmaz. Bunu cesitli  deneyimler
gostermekeedir.

Nihai anlagmaya varma yoniinde yaratic
olmak gerekir. Farkli araclar gelistirilme-
dir. Ornegin, kisa siire icinde ¢oziilemeyen
sorunlara takili kalmayip bagka bir zama-
na ya da siirece ertelemek; pazarlik paketi
olusturarak, birden fazla konuyu bir pakete
yerlestirip degisken temelde tavizler vere-
bilmek; tavizleri yenilgi olarak gérmemek,
bir kazanim olarak sunmak; tavizler {izeri-
ne anayasal ilkeleri belirlemek, miizakere
stireglerinde kullanilabilecek bazi yontem-
ler olarak belirtilebilir.

Farkl: iilke deneyimlerinden ¢ikarilabi-
lecek derslerin bilinmesi, farkls stireclerde

dogru yontemlerin geligtirilmesi bakimin-

dan olduk¢a onemlidir. Bununla birlikee
ozgtn yontemler gelistirmek de sartur. EI-
bette her catisma 6rnegi kendine ézgiidiir.
Dolayisiyla, barigin ingasinda kullanilacak
yontemleri somut Srnekte dogru belitle-

mek gerekir m

NOT: Yazi, farkls dilke deneyimlerinde rol
almis uzmanlarin konusmalarins igeren,
Democratic Progress Institute (DPI) tara-
findan diizenlemis olan “Lessons Learnt
From International Experiences of Conflict
Resoluation” baglikly 29 Eyliil 2018 Ankara
Toplantisi notlarindan derlenmistir.
Konusmacilar: Sir Kieran Prendergast
(Former UN  Under-SecretaryérFormer
British Ambassador to Turkey); David
Gorman (Eurasia Director, Centre for
Humanitarian Dialogue), Teresita Quin-
tos Deles (Former Presidential Advisor on
the Philippines Peace Process); Roelf Meyer
(Former Chief Negotiatior for the South Af-

rican Government).
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