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Onsoz

DPI, baris ve demokrasi insasiyla ilgili bilginin, fikirlerin, gorislerin ve endiselerin paylasilmasini
kolaylastiracak bir ortam olusturmayi hedeflemektedir. Amacimiz yapilandirilimis bir kamu diyalogu
yaratmak ve fikir cesitliligini desteklemek, ayni zamanda da tartisma igin yeni platformlar yaratmak ve var
olan platformlari genisletmek. DPI'in temel hedefi demokratik ¢bzlimler Gretme siirecine katilmak ve bu
siireci etkilemek icin ortak oncelikleri tespit etmek ve yenilikci yaklasimlar gelistirmektir. ilgili vaka
cahsmalarini karsilastirmali olarak incelemek bize gecmis hatalar etkili olarak analiz edip tekrarlarindan
kacinmayi mimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla, baris ve demokrasi insasi modellerinin karsilastirmali analizinin

hedef ve amaglarimizi gergeklestirmekte merkezi 6nem tasidigini diisiinliyoruz.

Bu raporda DPI'iIn Kuzey irlanda baris siirecinde is diinyasinin ve 6zel sektériin roliine odaklanan Dublin,
Belfast ve Dundalk’ta Karsilastirmali inceleme Gezisi esnasinda gerceklesen tartismalarin bir &zeti
sunulmaktadir. 10-13 Temmuz 2017 tarihleri arasinda 4 giin siren ve ginlik yuvarlak masa toplantilari
seklinde ilerleyen ziyaretin ev sahipligini irlanda Disisleri ve Ticaret Departmani (DFAT) yapmistir. Amag,
Kuzey irlanda baris siirecine dair dogrudan tecriibesi olan yiiksek seviyeli konusmacilar ile aralarinda 6nde
gelen is insanlari ve kurumlarinin da oldugu Turkiyeli katilimci grubu arasinda is, ekonomi ve catisma
¢6zUimu arasindaki iliskiyi tartismalarini saglayacak bir platform sunmakti. DPI'in faaliyetleri Chatham House
kurallarina uygun olarak yirutilmektedir. Seffaflik adina bu rapor, toplantinin eksiksiz bir transkriptini de

icermektedir; bunun sizin de isinize yarayacagini umuyoruz.

Ek olarak sunulan arka plana iliskin makale Kuzey irlanda is diinyasinin baris icin ekonomik motivasyonu dile
getirmekteki, ¢catismanin baris¢il ¢6zimi icin lobi faaliyetleri gerceklestirmekteki ve bu amaclarla siyasi
tartismalar yuriitmekteki rolini ve eylemlerini konu almaktadir. DPl bu makaleyi hazirladigi i¢in Vahid

Aliyev’e tesekkiir eder.

Bu etkinlik 6zel sektérin baris sireglerinde oynayabilecegi roli kesfetmek icin atilan ilk adimi temsil
etmektedir, DPI bunu catisma ¢dziimiine giden yolda énemli bir faktér olarak goriir. inceleme gezisi
katilimcilarindan gelen geribesleme, bilgiyi gelistirmek ve paylasmak icin birlikte calismaya devam etmeye,
irlanda ziyareti esnasinda sunulan fikirlere, catismanin ekonomik boyutlarina dair diyalogu is diinyasi icinde,
siyaset yapici gevrelerde ve kamuyla siirdiirmeye dair giigli bir ilgi oldugunu gosterdi. DPI bu konu basligi

altinda faaliyetleri gelistirmeye ve desteklemeye devam edecek.

DPI, bu etkinlige ev sahipligi yaptig icin irlanda Hiikiimeti'ne, ve miikkemmel bir program diizenledikleri icin
ozellikle Disisleri ve Ticaret Departmani’nin yéneticisi Frank Smyth ile Invest Northern Ireland’da iliski
Yoneticisi olan Gren Armstrong’a tesekkirlerini sunar. DPI ayni zamanda, tecriibelerini ve uzmanliklarini
paylasarak ziyaret boyunca hakikaten ilgi ¢cekici ve ilham verici tartismalara katkida bulunan tiim konusmaci
ve katilimcilara tesekkir eder. Bu etkinlik, DPI'in Londra ve Turkiye ekipleri tarafindan gergeklestirilmistir,

program stajyerleri Christian McGee ve Chris Morton’a katkilarindan dolayi 6zellikle tesekkiir ediyoruz.



icten dileklerimle,

Kerim Yildiz

Demokratik Gelisim Enstitlisi CEO’su



Ozet

Baglam

Tirkiye’'nin siyasi ikliminde gergin zamanlar yasanirken, DPI planlandigi Gzere llkenin 6nde gelen is insanlari
ve kurumlarini bir araya getirdi; bunlarin arasinda sirket CEQ’lari ve is derneklerinin liderleri, siyaset
yapicilar, resmi gorevliler, akademisyenler, gazeteciler ve icinde Cumhurbaskani Erdogan’in basdanismani
da olmak {izere eski Akil insanlar Heyeti’nin liyeleri, ve Demokrasi Platformu’nun lyeleri de vardi. Hedef,
Kuzey irlanda baris siireci uzmanlari esliginde, catisma ¢oziimi siirecinde is diinyasi ve &zel sektor

aktorlerinin roltnd tartismakti.

“Sivil toplum, is diinyasi ve kadinlarin ¢catismayi ¢6zme siirecine katihmlarini gérme firsatina eristim.” ---

Katilimci

Ziyaretin amaci katihmcilara Kuzey irlanda’daki baris siirecine is diinyasi cemiyetinin yaptigi pratik ktkilari
birinci elden dinleyebilecekleri ve barisin 6zel sektor, hikiimet ve toplumun geneli icin ekonomik yararlarini

tartisabilecekleri bir forum sunmakti.

Bu, DPI'in gatisma ve ekonomi arasindaki iligskiyi ve is diinyasinin barisi desteklemedeki rolliini kesfetmek
amaciyla gercgeklestirdigi ilk ziyaretti; DPI bunlari ¢atisma ¢6zimu slirecine giden yolda dnemli faktorler
olarak gorir. Ziyaret, DPI'in ilgili konulardaki ¢alismalarini tamamlamakta ve onlara ekte bulunmaktadir:
baris sireglerinde kadinlarin ve sivil toplumun goérevi, zor zamanlarda siirecin ve diyalogun devam
etmesinin nasil saglanacagl bu konular arasinda sayilabilir. Ayni zamanda, tiim taraflarin givensizlik icinde
oldugu ve ulkenin glineydogusunda siddetin devam ettigi su kosullarda, Turkiye'nin tecriibe etmekte oldugu
zor zamanlarin, toplumu baris siirecinin hiz kazanacagi ana hazirlamak icin 6nemli bir firsat olduguna dair

DPI'in duydugu inanci da yansitmaktadir.

irlanda eski Taoiseach’i Bertie Ahern ve katilimcilar.



Farkli gecmislere ve aidiyetlere sahip katilimcilari tarafsiz bir ortamda bir araya getiren ziyaret, katilimcilara

hem Kuzey irlanda’nin tecriibelerinden ders ¢ikarabilmeleri, hem de is diinyasinin baris ve istikrari tesvik

etmede oynayabilecegi olumlu roli tartisabilmeleri icin cok gerekli bir firsat saglamistir.

Konusmacilar
Katimcilar aralarinda endistri liderlerinin, is dlnyasindan figiirlerin, dnde gelen ekonomistlerin,
akademisyenlerin, halen gérevde olan ve emekli Uist diizey irlanda hiikiimeti yetkililerinin de oldugu ust

diizey konusmacilarin gorislerinden ve birinci elden tecriibelerinden faydalandilar.

Temalar

Hem irlanda Cumhuriyeti’nde hem Kuzey irlanda’da yiiriitiilen toplantilar esnasinda verilen sunumlar ve

yapilan tartismalar, catismanin ekonomik etkilerini ve barisin faydalarini, Kuzey irlanda ve irlanda

Cumbhuriyeti’nde Hayirh Cuma Anlasmasi’ndan 6nce ve sonra is hayatinin niteligini, sinirotesi ticareti, ve is

diinyasi tarafindan siyaset yapicilari baris igin ¢caba gostermeye tesvik etme amacl atilan adimlari ele ald.

Ziyaret esnasinda katilimcilarin, is dinyasinin roliinii dinlemek ve tartismak icin asagidakileri de iceren

firsatlari oldu:

Diismanla barisma vyollari; vurgu 6zellikle siddet uygulayanlarla agik diyalogu siirdiirmek Gzerinde
olmak kaydiyla. Konusmacilar, baris siireclerinde tiim taraflari iceren kapsayici sirecglere duyulan
gereksinimi vurguladi. Kuzey irlanda’da Hayirli Cuma Anlasmasi’nin énesinde siyasi bir ¢6ziim
bulunamamasi ve kamusal sahipliginin dnemi.

Is gruplar tarafindan Kuzey Irlanda’daki siireci desteklemek icin kullanilan cesitli mekanizmalar.
Catisma ¢oziimii siirecine dahil olmus irlandali ve ingiliz is liderleri, baris ve siyasi istikrar mesajlarini
nasil refahin temeli olarak pazarladiklarini tarif ederek, kendi rollerini siyasetgileri siyasi bir ¢oziime
ulasmaya tesvik ederken bir yandan da siyaset-disi kalmaya dikkat etmek ve ¢ézimiin nasil olmasi
gerektigini dikte etmemek olarak agikladilar.

Ayrimclilik, issizlik, gelir adaletsizligi ve entegrasyon ile ekonomi arasindaki iliski gibi konular ele
alindi. Ozellikle gengler icin istihdam, siddete bir alternatif ve ge¢miste siddetle i¢c ice olanlari

topluma yeniden kazandirmak icin bir arag olarak yorumlandi.

“...refah icin, tam entegrasyon ve insanlarin birlikte yasayip ¢alisabilecegi yerler olmali.” — Dearbhail
McDonald

Siyasi belirsizligin ekonomiye etkisi, istikrar yaratarak ekonomik biylimeyi tesvik etmek icin gereken
sartlar, gelismis ekonomik kosullarin barisi saglamak ve strdiirmekteki olumlu etkileri.

Sinirétesi ticaretin 6nemi ve ada capindaki iliskilerin is bazinda normallesmesindeki roli. Sinir
boyundaki eskiden tehlikeli olarak gorilen kasabalarin baris anlasmasi sonrasinda is firsatlari

arttikca “ekonomik kalkinma” tecriibe ettiklerine deginildi.



e Ekonomik inisiyatifler, ornegin sosyal girisimler, arayiz bolgelerinde islemeye devam ederek
bolgedeki yeni start-up sirketlerine destek oluyor, isletmelerin kar etmesi icin firsatlar yaratiyor ve

dolayisiyla da istihdam yaratiyor.

“Sosyal girisimler toplumsal hedefleri olan elde ettikleri kari toplum igin kullanan kuruluslardir. Topluma
faydalari olabilmeleri igin, kar etmeleri gerekir.” — Audrey Murray
e Devam eden silire¢ baglaminda egitimin 6nemi, insanlara yeni beceriler edinmeleri icin firsatlar

yaratiimasi gerekliligi ve ekonomiyi yeniden insa etmede egitimli bir isgliciiniin faydalari.

Ziyaretin Sonuglari

Ziyaret esnasinda yapilan bir degerlendirme oturumu, katilimcilara hem etkinlige dair goruslerini paylasma
hem de olasi devam etkinlikleri ve gelecekte alinmasi gereken eylemler hakkinda 6nerilerde bulunma firsati
sundu. Geribildirimler katilimcilarin ziyareti faydah buldugunu ve ziyaretin is diinyasindaki énemli figlrler
lizerinde kaydadeger bir etkisi oldugunu gosteriyor. Farkh gorislere ve gecmislere sahip boylesi cesitli bir
grubun bir araya gelmesi, siyasi yelpazenin farkli noktalarindaki kisiler arasinda degerli iliskiler kurulmasini

saglamistir.

Katihmcilar catismanin ekonomik boyutunu anlamanin énemini vurguladilar ve bu ziyareti, irlanda’nin is
diinyasindan catisma ¢6zimi sirecine nasil destek olduklarina ve ortak baris hedefine yonelik nasil
calistiklarina dair dersler alabilmek icin bir firsat olarak gordiiler.

is diinyasinin ve kadinlarin baristaki roliinden cevreme bahsederken, elimde irlanda’dan somut érneklerin

bulunmasi ¢cok 6nemliydi.” - Katilimci

Katilimcilar ayni zamanda DPI’in ve is diinyasinin nasil bir arada ¢alisabilecegine dair fikir yurittiler; sunulan
bilgileri ve gorisleri is dinyasinin geneliyle ve siyaset yapici cevrelerle nasil paylasabileceklerini
degerlendirdiler. Katilimcilar kurumlarini, sirketlerini veya yasadiklari bolgeyi bilgilendireceklerini de
belirttiler; bu kesimler arasinda bir dizi is 6rglti de var. Katilimcilarin ¢ogu bu konuyu kamuyla paylasmanin
dnemini vurguladi. Ornegin Tirkiye’deki borsalarin yéneticileri ile sivil toplum &rgiitlerinin temsilcilerini bir
araya getirme olasiligi tartisildi. Sosyal girisimcilige ve karin dogrudan topluluga geri aktarildigi ‘Gglinci

sektér’ modeline de yogun ilgi gosterildi.

Kuzey irlanda baris siirecinin gecmisin mirasini ele almak ve iktidar paylasimi da dahil uygulamadaki
zorluklarla yiizlesmek gibi hala devam eden boyutlari da ¢ok ilgi ¢ekti; bunlar bilhassa anlasma sonrasi evre

olmak tzere, catisma dontsimiinin farkli asamalarini gézlemleme firsati sunuyor.

Karsilastirmall inceleme ziyareti katimcilar icin bilgilendirici ve ilgi cekici oldu; irlandali uzmanlar degerli
tecrlibelerini paylastilar. DPI isletme, ekonomi ve ¢atisma ¢6zUmi alanindaki calismalara devam ederek bu

ziyaretin Gzerine insa etmeyi ve karsilastirmali vaka ¢alismalarina devam etmeyi hedeflemektedir.
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Katilimcilar ile irlanda Eski Disisleri ve Savunma Bakani, Dermot Ahern
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Arka plan Bilgileri

Kuzey irlanda Baris Siirecinde is Diinyasinin Rol

Giris

Barisi destekleyerek Ulkenin ekonomisini kalkindirmak amaciyla 6zel sektoriin gatismalara mudahele
etmesine pek cok ornek verilebilir. Bazi durumlarda ise 6zel sektér mevcut ekonomik durumdan fayda
saglamakta olup degisim icin herhangi bir caba gdstermeyebilir. Ozel sektoriin baris siirecine olumlu bir
etkisi oldugu Ulkeler arasinda Kuzey irlanda’yi sayabiliriz. Bu makale temel olarak Kuzey irlanda’nin 6zel

sektérinin baris mizakerelerine ve nihai baris anlasmasinin uygulanmasina destek olarak oynadigi olumlu

role odaklanmaktadir.

Kuzey irlanda tarihinin ¢cogunda Birlikciler ve Cumbhuriyetgiler arasinda catismalar olmustur; catismanin
Sorunlar Donemi adi verilen en kotd kismi, 20. ylzyilin ikinci yarisinda yasanmistir. Bu makale Sorunlar
Donemi esnasindaki istikrarsizligin dogrudan ve dolayli ekonomik etkilerini ele alacak, sonrasinda ise 6zel
sektériin olumlu roliini ve Kuzey Iirlanda’daki basariyla sonucglanan baris miizakerelerine katkisini
anlatacaktir. Anlasma sonrasindaki gorece istikrarin ekonomik getirileri ve yabanci yatirimlarin barisi
saglamak ve siirdiirmekteki rolii de ele alinacaktir. Ozel sektériin Kuzey irlanda baris siirecindeki basarisina

katkida bulunan en 6nemli unsurlar sonug béliminde tanimlanacaktir.

Catismanin Ekonomik Etkileri

Catismalarin etkileri savas alanindaki olllerin cok otesindedir. Bu etkiler arasinda mecburi go¢ ve uzun
vadeli milteci problemleri sayilabilir. Silahli ¢atisma, insani etkilerin yanisira, bir Glkenin ekonomisini
altyapinin yok edilmesi, ekonomik eylemlerin durmasi sebebiyle gelir kaybi, issizlik, belirsizlik, sermayenin
kacisi ve artan isletme maliyetleri gibi unsurlar araciligiyla etkileyebilir. Silahli catismalarin ekonomik
etkilerini 6lcmek her zaman zor bir gorev olmustur: dogrudan etkilerin yanisira, siddet bittiginde bile

islemeye devam eden bir dizi dolayh etki de mevcuttur.

Kuzey irlanda’daki Catigmanin Tarihi

Gruplar arasindaki siyasi, sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varligi, genelde ¢atismanin altinda yatan
sebeptir. irlanda’nin 1921’de béliinmesinin ardindan Kuzey irlanda’daki Katolik azinlik kendilerini ezilen bir
azinlik olarak gérmus, Protestanlar ise ulkeye siyasi agidan hikmedip daha genis kapsamli vatandashk
haklarina sahip olmustur. “Milliyetciler” veya “Cumhuriyetgiler” olarak da bilinen Katolikler bagimsiz irlanda
Cumbhuriyeti’'ne katilarak Birlesik Krallik’tan bagimsiz olmak isterken “Birlikciler” veya “Kraliyetciler” olarak
da bilinen Protestanlar Birlesik Krallik icinde kalmak istemislerdir. iki grup arasindaki esitsizliklerin ele
alinmamasi 6limcil sonuglari olan bir ¢atisma baslatti. Sorunlar Dénemi olarak da bilinen siddet olaylari

1960’larin sonu ile 1990’larin sonu arasinda 30 yil strdd, aralarinda sivillerin, paramiliterlerin, giivenlik



giiclerinin ve askerlerin de oldugu 3600’den fazla insanin canina mal oldu.* Hayirli Cuma Anlasmasi olarak

da bilinen 1998 Belfast Anlasmasi sonuglanana dek biitiin siyasi ¢6ziim bulma cabalari basarisiz oldu.?

Sorunlar Dénemi’nde Ulkenin Ekonomik Durumu

Sorunlar Dénemi boyunca Kuzey irlanda’nin ekonomisi siddet, siyasi istikrarsizlik ve bunlarin sonucu olarak
blyliyen kiiresel pazarda rekabet edememe faktorlerinden oldukga etkilendi. Bu durum 20. yizyilin ikinci
yarisinda Kuzey irlanda’nin ekonomik gerileyisine yol acti. Gerileme ayni zamanda kismen 1970’lerdeki
petrol krizleri ile de agiklanabilir, bu krizler ham petrol fiyatlarinda biiytk artis gordi ve enflasyon oranlarini
arttirdi. issizlik artiyordu, 1971’de Katolik erkek niifusunun % 17.7’si issizdi, bu Protestanlar arasindaki
oranin neredeyse tic katiydi.? Birlesik Krallik'in yillik katkilari ve destegi olmasa Kuzey irlanda’daki yasam
standardi Meksika veya Arjantin’e yakin olurdu.* Ulkenin ekonomisi ancak ateskes ve baris anlasmalari

sonrasinda toparlanabildi.

Kuzey irlanda’daki 6zel sektér ve baris insasi siireci

Neden karismali? isletmelere dogrudan ve dolayli maliyet

Yakin zamana kadar isletmelerin ¢atisma ¢6zlimiindeki roliine dair gérece az miktarda arastirma yapilmistir,
ozellikle de altyapi, tiketici Urlnleri, bankacilik, seyahat ve turizm gibi farkli sektérlerin catismayi
onlemekte, yaratmakta, arttirmakta veya ¢6zmekte oynayabilecegi potansiyel roliin spesifik 6rneklerle ele
alindigi calismalar pek yoktur. Catismanin ekonomiye olumsuz etkisi, 0zel sektdrliin baris siirecine

katilimindaki temel motivasyon ve yonlendirici unsur olarak gérilmektedir.

Catismanin isletmelere masrafi dogrudan veya dolayli olabilir. Dogrudan masraflar arasinda givenlik,
firsatlar, personel masraflari ve maddi kayiplar vardir. insani, toplumsal, ekonomik, siyasi ve cevresel
sermayenin yikimi ¢atismanin dolayl toplumsal maliyetleri arasindadir. Bu tir sermayeler 6zel sektoriin
kalkinmasi icin dnemlidir ve yok edilmeleri hem yerli hem yabanci yatirimlar olumsuz etkiler. Kimileri
catismanin dolayli maliyetlerinin 6zel sektorlii dogrudan etkilemedigini savunmaktadir. Fakat ¢atismayla
basa cikmaya ayrilan devlet biitgesinin drnegin 6zel sektore destek icin kullanilabilecegi unutulmamalidir.
Askeri harcamalari azaltmanin kaynaklari nasil diger sektorlerdeki yatirimlara yoneltip barisi

destekleyecegine dair halen az miktarda calisma mevcuttur.’

! Democratic Progress Institute (DP1), The Good Friday Agreement — An Overview, (DPI, Londra, Temmuz 2013), 13

2 Anlagmanin tam metnine buradan erisebilirsiniz: https://www.gov.uk/government/publications/the-belfast-
agreement; Anlasma hakkinda daha ¢ok bilgi edinmek igin DPI'in yayini: The Good Friday Agreement, (DPI, Londra,
Temmuz 2013)

3 Rose, Charles R., (1971), Governing Without Consensus: An Irish Perspective in Economics, (London: Faber and Faber),
567. Alintilandigi kaynak: ‘Economics in Peace-making: Lessons from Northern Ireland’, The Portland Trust, (2007), 7
4 Rowthorn, Bob ve Wayne, Naomi, (1988), Northern Ireland: the political economy of conflict, (London: Polity Press),
90. Alintilandig1 kaynak: Hancock, Landon, (1998), ‘Northern Ireland: Troubles Brewing’, 2-3

> Nelson, Jane, (2000), ‘The Business of Peace: The Private Sector as a Partner in Conflict Prevention and Resolution’,
Galler Prensi isletme Forumu [giiniimiizde Uluslararasi is Liderleri Forumu], International Alert, Ekonomik Oncelikler
Uzerine Konsey, 20-25
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1990’larin basinda, Kuzey irlanda’daki siiregiden siddetli catismanin {lkenin zayif ekonomik performansina
sebep oldugu Kuzey irlanda is diinyasinin gesitli tyeleri tarafindan iyice anlasildi. Hirsizlik, bombali saldirilar
ve suikastler gibi glivenlik sorunlari ile hasar gormds altyapi, Ulkenin 6zel sektdriintin dogrudan maliyetleri
arasindaydi. Ek olarak, Kuzey irlanda’nin diinya tarafindan ¢atisma bélgesi olarak gériilmesi yatirimlardaki
ve turizmdeki diiststin baslica sebebiydi.® Sorunlar dénemi ayni zamanda 60.000’den fazla insanin yerinden
olmasina sebep oldu; bunlarin arasinda Kuzey irlanda’nin en geng zihinleri de vardi, iilke ekonomisinin
gelecegi olacakken iilke disina gitmeye basladilar. ingiltere’nin ekonomik desteginin sonsuza kadar yeterli
olamayacaginin Kuzey irlanda is diinyasinda farkina varilmasi, 6zel sektérii harekete gegiren baslica
faktorlerden biriydi. Eskiden Kuzey irlanda’nin “fakir akrabasi’ olarak bilinen komsu irlanda Cumhuriyeti’nin
iyi durumdaki ekonomisi de katalizor etkisi gosterdi. ” Ozel sektdr artik bir kenarda durup c¢atismanin

sebeplerini, maliyetlerini ve sonuglarini géz ardi edemezdi.

Angajman siireci

Gerek siyasi partiler gerekse halk agisindan, toplumun tavrini degistirmekte c¢atismanin maliyetleriyle
barisin faydalari arasinda baglanti kurmak kullanish olabilir. 1994’te Britanya Endustrisi Konfederasyonu
(CBI) “Baris — Yeni ve Cetrefilli bir Donem” adinda bir yayin c¢ikardi. Sonralari “baris temettlisi makalesi”
olarak da taninan bu déniim noktasi yayin, baris saglanmasi durumunda Kuzey irlanda’nin sahip olacag
ekonomik faydalari ortaya koyan argiimanlar sunuyordu. is diinyasinda ¢ok etkili olan argiimanlardan biri,
Glkenin olumsuz uluslararasi imajini dizeltince yabanci yatirimlarin 6ninin acilacagiydi. Medya “baris
temettiisii”ni yaygin olarak kullanarak hem iilkede hem diinyada barisi destekledi. Kuzey irlanda hiikiimeti
makalenin ne kadar cok ilgi cektigini farketti ve bu yaklasimi daha fazla desteklemenin yararli olacagini

anladi. Bu olaylari takiben 1994’te Belfast’ta yatirim konulu bir toplanti yapildi.®

1994 ateskesi, CBI'nin “baris temettlisii” yayininin ardindaki mantigin Pratik oldugunu gosterdi ve llkenin
ekonomisi hizla diizeldi. Turizm sektérii kaydadeger bicimde, %20 artti, yil icinde Kuzey irlanda’yi 1.55
milyon turist ziyaret etti; issizlik orani hizla %11.4’e diistl, bu son 14 yilin en disiik oraniydi; en 6nemlisi, 30

milyon GBP’den daha fazla bir bedelde yeni yabanci yatirmlar agikland:.’

1996’da, “baris temettisi” makalesinin yayinlanmasindan yaklasik 2 yil sonra baris miizakereleri akamete
ugradi, ve 6zel sektoriin roll 6n plana gikti. CBI alti diger 6nde gelen isletme ve ticaret organizasyonuyla bir
araya gelerek Yedili Grubu (GoS veya G7) olusturdu.” Ana hedefleri baris mesajini yaymakti, bu mesaja gore

Kuzey irlanda’nin “bariscil bir gelecek ve refah, veya diinyanin en i1slah olmaz ve sorunlu yerlerinden biri

® ‘The Role of Business in Peacemaking: Lessons from Cyprus, Northern Ireland, South Africa and the South Caucasus’,
The Portland Trust, (2013), 23

’ “The Role of Business in Peacemaking’, The Portland Trust, (2013), 23

® ‘The Role of Business in Peacemaking’, The Portland Trust, (2013), 23-24

° ‘Economics in Peacemaking: Lessons from Northern Ireland’, The Portland Trust, (2007), 19

10 Diger alti organizasyon: Oteller Birligi, Yoneticiler Enstitiisii, Kuzey irlanda Ticaret ve Sanayi Odasi, Kuzey irlanda’yi
Kalkindirma Projesi, Kuzey irlanda Ekonomik Konseyi ve irlanda Sendika Birligi Kuzey irlanda Komitesi
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olarak taninmak” arasinda yapacagl bir tercih vardi.'

Bu mesaji taban hareketleri ve sivil toplum
kampanyalariyla irtibat kurmak suretiyle halkla paylastilar. Ayni zamanda ‘sosyal sorumluluk’ konusuna
vurgu yaparak isletmelerin de katim gostermelerini istediler. G7, ‘Kuzey irlanda ekonomik cikarlarinin
kolektif sesi’ olarak resmedildi ve kaydadeger bir otorite kazanarak, bu etkisini Kuzey irlanda halkina baris

mesajini yayarak kulland:.™

isletmelerin rolii ve eylemleri: Siyasi araci olarak Yedili Grup

Barisin ekonomik olarak da mantikh oldugunu savunan énemli “baris temettiisii makalesi”ni ortaya koyan
bir distince kurulusu olarak hareket etmenin yanisira, G7 farkl yollar kullanarak baris icin faaliyetlerine
devam etti; bunlarin icinde medya demecleri de yer aliyordu. G7 basin acgiklamalari yapmak suretiyle
siyasetgilerin Uzerinde barisi saglama baskisi kurdu. Buna ek olarak G7 is insanlarina mektuplar dagitip

bunlari kendi calisanlari arasinda yaymalarini isteyerek birey bazinda da lobicilik faaliyeti yapti.®

Ekim 1996’da G7 Belfast'ta baris goriismelerine katilan dokuz siyasi partinin temsilcileriyle bir toplanti
yaparak barisin ekonomik gerekgelerini onlara sundu. Grup bir kez daha ekonomik kalkinma ve refahin
onemini vurgulayarak baris saglandiginda elde edilecek olasi faydalari siraladi ve siyasi partilerin baris icin
caba gostermelerini istedi. Perakende satis, yatirrm ve ticaretin artacaginin, guvenlik maliyetlerinin
azalacagini vurguladilar; bir yandan da baris gorismelerinin akamete ugramasi durumunda c¢ok kot
sonuglarinin olacagini soylediler. Bu noktada belirtilmelidir ki G7, siyasi is birligi ve tarafsizlik ilkeleri

uyarinca her zaman birebir degil kolektif toplantilar yapmistir.**

Sonraki iki yil boyunca G7 bes toplanti daha yapti. Her toplantinin ardindan halki bilgilendirmek icin bir
medya farkindalik kampanyasi diizenlendi.” isletmeler igin siyasetgileri ve halki baris argiimanlarina ikna
etmek c¢ok 6nemliydi. Nisan 1998'de bir donim noktasi olan ve o zamandan beridir baris sirecini
yonlendiregelen Hayirh Cuma Anlasmasi agiklandi. Hayirlh Cuma Anlagsmasi’ndan bir ay sonra referendum
yapildi. G7 tarafsiz kaldi ve ‘evet’ kampanyasina katilmadi. Fakat Grup siklikla ‘evet’ oyu vermenin llkeye

ekonomik refah getirecegini savundu.*®

G7’nin barigi tesvik etmeye énemli katkilarindan biri de isverenler igin ‘Béliinmiis bir Toplumda is Yapmak’

adinda, cesitliligin yararlarini vurgulayan, hizipgilik karsiti bir rehber yayinlamasiyd:."”

1 Gunduz, Canan ve Tripathi, Salil, (2008), ‘A role for the private sector in peace processes? Examples and implications
for third-party mediation’, Centre for Humanitarian Dialogue, 20-21
12
Bkz., not9 24
3 Bkz. not 5, Alintilandigi kaynak: Killick, Nick, Srikantha, VS, Glindiiz, Canan, (February 2005), ‘The Role of Local
Business in Peacebuilding’, Berghof Research Center for Constructive Conflict Management, 13
14
Bkz. not5, 114
> Bkz. not 9, 24
*1d. 25
Y Ibid.
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Kuzey irlanda is diinyasi geleneksel rolii olan finansal destek pozisyonunun yanisira bir diisiince kurulusu
olarak da islev gbostermeye basladi; bunun yanisira baris saglama amaciyla siyasetcilere baski uygulayan bir
lobi grubu olarak da davrandi. Fakat belirtilmelidir ki Kuzey irlanda isletmeleri, sadece gerekli oldugunu,
ve sirketlerine refahi geri getirecek baris goériismelerini ilerletebileceklerini diisiindiikleri durumlarda
eyleme gectiler. Kuzey irlanda érneginde isletmelerin basarili olma sebeplerinden biri, ingiltere’deki ana
siyasi partiler arasinda catismayi siyasi bir ara¢ olarak kullanmamak icin yazisiz bir anlasmaya varilmis

olmasiyd:."®

Barisin faydalari: dogrudan yabanci yatirnmlarda artis

“Kolombiya halkina ‘bakin Belfast’ta ne oldu, yatirimlar nasil da geliyor, Belfast’in gecirdigi doénisiime bakin
— barisi saglarsak aynisini biz de yapabiliriz’ diyorum”. Bunlar, Kolombiya Cumhurbaskani Juan Manuel
Santos’un 2016’da Kuzey irlanda bagskentini ziyareti esnasinda soyledigi sozler. “..Harika bir is

cikariyorsunuz. Devam ettigini biliyorum, hala, ama bize ilham veriyorsunuz”, diye ekledi.”

G7 barisi tesvik etmeye devam etti ve Haziran 1998'de Grup o6nde gelen is insanlarindan olusan bir
delegasyonun Kuzey irlanda ziyaretini organize etti. Bu, iilke ve diinyanin geri kalani arasindaki is iliskilerine

olanak tanimak icin yapilmist.”

Kuzey irlanda baris siirecinde ABD’nin rolii de gézardi edilmemelidir. “inanilanlardan biri de ABD’nin digiincii
taraf olarak katilimi olmaksizin higbir seyin basarilamayacagiydi. Bize gére ABD’nin katilimi bir etki

21 1993'ten itibaren ABD diger dis gozlemci ve arabulucularin yanisira 6zel bir gorevi yerine

yapabilirdi.
getirerek Kuzey irlanda’yi bariscil bir ¢cdziime dogru yénlendirdi. Ekonomik fayda vaatleri dogrudan yabanci

yatirim (DYY) icin verilen destekle birlikte stire¢ esnasindaki en etkili ikna aletleriydi.?

ABD baskani Bill Clinton ve yonetimi, ekonomik kalkinmayi Kuzey irlanda baris siirecini destekleyen siyasi
inisiyatiflerin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyordu.”® 1993’te bile Kuzey irlanda’daki ABD yatirimlari tim
DYY’larin neredeyse %30’unu olusturuyordu.”* 1994’te ilk ateskesin agiklanmasindan hemen sonra Clinton
yonetimi Kuzey irlanda’nin baris siirecini 6zel yatinmlari tesvik edecek ve ikili ticareti arttiracak bir

ekonomik kalkinma paketiyle desteklemenin yollarini aramaya basladi.”

18 Killick, Nick, Srikantha, VS, Giindiiz, Canan, (February 2005), ‘The Role of Local Business in Peacebuilding’, Berghof
Research Center for Constructive Conflict Management, 13

% ‘Colombian premier ‘inspired’ by Northern Ireland’s peace process, Belfast Telegraph, 3 Kasim, 2016, buradan
erisilebilir: http://www.belfasttelegraph.co.uk/news/northern-ireland/colombian-premier-inspired-by-northern-
irelands-peace-process-35185399.html

% Bkz. not 17

I Niall O’Dowd roportajindan, (2007), bkz. 28.

%2 Bkz. not 10, 28.

> Wilson, Andrew J., (Spring 2003) ‘Doing the Business’, Journal of Conflict Studies, Vol 23, No 1

** ‘Economics in Peacemaking’, (2007), The Portland Trust, 30

> Wilson, Andrew J., (Spring 2003) ‘Doing the Business: Aspects of the Clinton Administration’s Economic Support for
the Northern Ireland Peace Process, 1994-2000’, Journal of Conflict Studies, Vol 23, No 1,
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1994-2000 déneminde ABD sirketleri Kuzey irlanda’da yaklasik 1.5 milyar USD’lik yatirim yapti. Fonlamadaki
bu artis tilkedeki tiim istihdamin yaklasik % 10’una tekabiil ediyordu.?® 2002-2003 mali yili boyunca 123.43
milyon GBP degerinde dogrudan yatirrm ABD’den gelmeye devam etti. 2005’de Belfast, Citigroup tarafindan
IT merkezlerinden birine ev sahipligi yapmasi icin secildi; bes yillik bir stirecte 100 milyon USD’lik bir yatirim
ve 375 yeni is vaadediliyordu. Kuzey irlanda Yatirmlari, i¢ yatirnmi tesvik eden bir hiikkiimet kurulusu,

yaklasik 12.6 milyon USD’lik bir destek sagladi.”’

Ayni zamanda belirtiimelidir ki yiiksek egitim seviyesi de Kuzey irlanda vakasinda énemli bir rol oynadi.
Ornegin Nortel ve Fuijitsu, Kuzey irlanda’da teknik egitim alan ¢ok sayidaki tiniversite 6grencisine is sundular

ve neden daha énce yatirim yapmadiklari soruldugunda Sorunlar Dénemi’ni gerekge olarak gosterdiler.?®

Kuzey irlanda vakasinda yabanci yatirimlarin gérdiigii siyasi destek de gozardi edilmemelidir. Kuzey
irlanda’daki 6zel sektér 1998 anlasmasindan sonra bile yatirimlari ¢ekebilmek icin siyasi destege ihtiyac

duymaya devam etti.

Sonug

Kuzey irlanda’nin is diinyasi iilkede barisi saglamakta cok énemli bir rol oynadi. Siyasetgilerin baris siirecine
angaje olabilmesi icin istikrarli bir platform sundu. Kuzey irlanda’da 6zel sektoriin baris siirecine katiliminin

basarili olma sebepleri asagidaki gibi siralanabilir:

= G7 siyaset-disi bir aktor olarak gorildi; birebir toplantilardan ziyade tim siyasi partilerle ayni anda
toplanti yapmasi Grubun siyasi tarafsizlik imajini korumasina ve llke icinde ve disindaki kesimlerde
kredi kazanmasina yardimci oldu;

= Bir blok olarak hareket ederek, bir sesle konusarak ve ayni siyaset-disi mesaji yayarak G7, Kuzey
irlanda’nin kolektif hareket etme becerisine sahip oldugunu gésterdi.

* Gii¢ miicadelesi veren rakip siyasi partiler arasinda képriler kuran Kuzey irlanda &zel sektéri,
disiince kurulusu ve lobi grubu gorevlerinde de bulunarak geleneksel finansal rollini asti;

=  G7’'nin siddetin maliyetini ve barisin faydalarini ele alan “baris temettiisi makalesi” halki genis
¢apta ikna eden gicli bir etkileyici olarak gorild;

= Grup etkisini kullandi ve sadece katiliminin baris goriismelerini ileri gotlirecegi durumlarda harekete

gecti.

Guniimiizde Kuzey irlanda vakasi, kolektif kurumsal eylemlerin en basarili drneklerinden biri olarak
gosterilmektedir. Kuzey irlanda is diinyasinin barisi nasil tesvik ettiginden dgrenilen dersler baska catisma
¢6zimi 6rneklerine de uygulanabilir veya uyarlanabilir. Glvenlik harcamalarini azaltip diger sektorlerde

yatirima ¢evirmenin nasil saglanabilecegine dair daha kapsamli arastirmalar yapilmasi igin blyik bir ihtiyag

*® Bkz. not 10, 23
1d. 30
% 1d. 23-24
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bulunmaktadir; 6rnegin egitim yatirimlarinin arttirilmasi siddeti sonlandirmaya yardimci olup ekonomik
biiyiimeyi destekleyebilir. isletmeler tek baslarina barisi insa edemezler, fakat baris siirecindeki diger
unsurlari tamamlayip etkilerini cogaltabilirler; isletmeler ayni zamanda baris sonrasindaki ekonomik

blylimeyi ve isikrari saglamakta elzemdirler.
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Pazartesi, 10 Temmuz 2017 - Dublin

1. Oturum: Diismanla barisi saglamak, Kuzey irlanda’da barisin siyasi ve
ekonomik faydalan

Bertie Ahern, Andrew Griffith, Vincent Maguire, Neal Sweeney ve Brendon Lynskey

Eski irlanda Taoiseach’i (basbakan) Bertie Ahern konusurken. Resimdekiler (soldan saga): Laki Vingas,
Emin Ekmen, Andrew Griffith, Bertie Ahern, Kerim Yildiz

DPI CEO’su Kerim Yildiz’in agihs konugmasi:

Hepinize icten bir hosgeldiniz diyorum. Burada bulunanlarin ¢ogu DPI’a dair bilgi sahibi, ama ben yine de
hedeflerimizin ve faaliyetlerimizin kisa bir 6zetini sunacagim. DPI 2010’da aralarinda Tiirkiye, Peru, Giliney
Afrika ve irlanda’nin da bulundugu cesitli tlkelerden gelen bir grup catisma ¢dziimii uzmani tarafindan
kuruldu. Catisma ¢ozlimiine odaklanan bir dizi program olusturduk, Tlrkiye programi da bunlarin arasinda
yer aliyor ve bu ziyaretler Tlrkiye programimizin bir pargasi. Ayni zamanda Suriye ve Afganistan’da faaliyet

gosteriyoruz; Kolombiya, Bask Ulkesi ve baska bdlgelere dair uluslararasi calismalarimiz da mevcut.

DPI'iln hedef ve amaglari diyalog ve catisma ¢06zimu igin temel olusturmak ve gelistirmektir. Bunu
basarmamizin bir yolu, bunun gibi karsilastirmali inceleme ziyaretleri diizenlemek; buradaki amag
uluslararasi baris sireci deneyimlerinden, yasadiklari zorluklardan ve edindikleri tecriibelerden dersler
¢itkarmak. Zamanimiz kisitl, fakat bu firsati DPI'in danismanlarina ve bu karsilastirmali inceleme ziyaretinin
organizasyonuna yardim eden herkese tesekkiir ederek degerlendirmek istiyorum. Oniimiizdeki dért giin
boyunca amacimiz isletmelerin ve 6zel sektériin baris siireclerindeki roliini irlanda tecriibesi araciligiyla
incelemek olacak. DPI Tiirkiye’nin ic meselelerini tartismamaktadir; biz sadece uluslararasi tecriibeleri ele
aliyoruz, fakat yine de Tirkiye’deki catisma, siddetin arttigi bu zor zamanlarda hepimizin aklinda 6n planda.

DPI, diyalog icin firsatin her zaman olduguna inanmaktadir ve burada baristan bahsedecek olan
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misafirlerimizin birinci elden tecriibeleri, Tiirkiye’deki catismayi disiiniirken bize cok yardimci olacak. ilk
konusmacimiz Bertie Ahern Kuzey irlanda baris siirecinin en énemli mimarlarindan biriydi; irlanda ve
Avrupa’nin kamusal hayatinda halen aktif bir kisi olarak baris stirecini, 6zellikle de Brexit sonrasinda devam
eden basarisini yakindan takip etmektedir. Onimizdeki birka¢ giin boyunca isletmelerin baris
sireclerindeki rollinli, ayni zamanda 6zel sektériin iyi ve kotli zamanlarda ve dahi baris tesis edildikten

sonraki dahiliyetini inceleyecegiz.

Bertie Ahern, Eski irlanda Taoiseach’i (irlanda Cumhuriyeti Bagbakani), 1997-2008:

Hepinizi burada gérmek cok gilizel, memleketime hosgeldiniz. Dublin’de yasiyorum ve 40 yil parlamentoda
temsilcisi oldum. Toplumun tiim kesimlerinden insanlarla tanistim ve bu firsata sahip oldugum igin ¢ok
memnunum. Size baris siirecinin 6éncesinde ve sonrasinda ¢ok ¢alisan is insanlarini tanitarak baslayacagim:

Andrew Griffith, Vincent Maguire, Neal Sweeney ve Brandon Lynskey.

Acilis konusmasi icin tesekkirler Kerim, simdi ben de birka¢c seyden bahsetmek istiyorum. Oturumun
sonunda bana veya arkadaslarima soru sormaktan litfen ¢cekinmeyin. Sorunlar déneminin kisa bir 6zetini
sunarak baslayacagim. Yizyillar boyunca irlanda’nin komsusuyla sorunlu bir iliskisi oldu; anlatmaya en
bastan baslamayacagim. Fakat 1920’lerde, ada béliindiigiinde, kuzey ingiliz yénetiminde kaldi ve giiney
bagimsiz bir cumhuriyet oldu. 1960’larin sonundan 1990’larin sonuna kadar siiren en yakin ¢atisma dénemi,
Sorunlar dénemi olarak biliniyor. Katoliklere karsi ayrimcilik mevcuttu, onlar ise adil egitim ve kadinlar igin
esitlik istiyorlardi. Tavizde bulunmak zor degildi, fakat ilkedeki ingiliz yénetimi altinda kalmak isteyen
kesimlerden bir kismi sivil haklar hareketini bastirmak i¢in glic kullandi, bu da uzun siire devam eden siddeti
dogurdu. Bunu takiben Gegici irlanda Cumhuriyet Ordusu (PIRA/IRA) ingiliz yénetimine karsi silahlandi,

70’ler, 80’ler ve 90’lar boyunca her giin silahli ve bombali saldirilarin yasandigi bir dénem boylece basladi.

irlanda’nin kiigiik bir kisminda 3.000’den fazla kisi 6ldii, neredeyse 150.000 kisi yaralandi; s6z konusu olan
nifus toplamda sadece 1.5 milyondu. Catismalar cografi olarak kiiclk bir alanda yasandi, zira glineyde
siddet olaylari yoktu ve siddetin cogu Kuzey irlanda’nin sinir bélgesinde yasandi. isletmelerin agisindan bu
durum yaklasik 30 yil tim islerligi engelledi. Ozel sektér 6ldii, kamu sektdrii ise ingiliz hiikiimetinin
destegiyle blyludu; ayakta kalabilen ¢ok az sayida isletme vardi, turizm yoktu, insanlar hava kararinca disari
¢tkmaya korktugu icin restoranlar is yapamiyordu, kimse sehirlere gidemiyordu, sehirde calisiyor olsalar bile
kalmak c¢ok tehlikeli oldugu icin hemen ayriliyorlardi. Kimse Kuzey irlanda’ya gelmek istemiyordu,
catismadan once bile, Kuzey irlanda ve irlanda Cumhuriyeti arasindaki ticaret hacmi, Dublin ve Belfast
Avrupa kitasi lizerinde olsaydi olacak miktarin % 30’uydu. Bunun sebebi Katoliklerin Protestanlarla,
ingilizlerin de irlandalilarla ticaret yapmamasiydi. Dublin ve Birlesik Krallik arasinda ticaret olsa da Kuzey
irlanda icin bu s6z konusu degildi. Dolayisiyla Sorunlar déneminin bir etkisi, isletmeleri neredeyse tamamen
yok etmek oldu. ingilizler Kuzey irlanda’ya epey bir miktarda para harcadilar ve sorunlar déneminin
zirvesinde ingilizler tarafindan ddeme yapilan giivenlik personelinin sayisi yaklasik 50.000’di; bunlarin icinde
ingiliz askerleri, polisleri, yari-zamanli polisleri ve yari-zamanl ordusu vardi. Fakat bunlar problemi ¢cézmedi,

17



IRA daha da gliclendi ve ordu daha sertlesti. Olanlarin hayata ve ailelere etkisi zorluydu; ¢ogu insan ya
ayrildi, ya da cocuklarini irlanda’nin giineyine veya Birlesik Krallik’in baska bélgelerine tiniversiteye yolladi.
1921’den 1991’e Dublin ve Belfast’taki siyasetgciler arasinda etkilesim olan zamanlar bir elin parmaklarini
gecmezdi; bir araya gelmiyorlardi ve iletisim kurmuyorlardi, dolayisiyla aralarinda gerceklesen az sayida
birkac bulusmayi herkes hatirliyor. 1974’de ¢6ziim bulmak icin bir girisim oldu, fakat bir ayda akamete
ugradi. 1985’de baska bir girisim oldu; ingiliz ve irlanda hiikiimetlerinin anlasmaya Varma cabasi
basarisizlikla sonucglandi ¢linkli anlasma iki hiikiimet arasindaydi ve catisan taraflari icermiyordu. 90’larin
basina kadar gercek siyasi eylem ya da ilerleme olmadi. Siirecin bu asamasina yogun olarak dahildim ve
1991’de aralarinda kadin gruplari ile isletme gruplarinin da oldugu sivil toplumla gérismelere basladik,
bunun sebebi siyasi sistemin bizi ilerletmiyor olmasiydi. Siyasi cabalarim c¢okc¢a takdir edilse de, bence
sendikalari, is kadinlarini ve sivil toplumu dahil etmeseydik herhangi bir ilerleme kaydedemeyecegimize

samimiyetle inaniyorum. 1997’de Tony Blair’le bir karar aldik, bu karara goére gizlice birlikte calisacaktik.
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Andrew Griffith, Bertie Ahern, Kerim Yildiz, ve Vincent Maguire

Katilimci Sorusu: Sol bir partiden misiniz, sag mi?

Bertie Ahern: Merkezdeki bir partidenim; irlanda’da bilinen anlamiyla sag ya da sol pek mevcut degil.
insanlar merkez sol oldugumu sdyleyebilir fakat ben kendimi merkezde gériiyorum. irlanda partileri sol-sag
diizleminde degil i¢ savas baglaminda ortaya ¢iktilar, dolayisiyla yiruttiikleri siyaset de ailenizin hangi tarafi
destekledigine bagliydi, bu hi¢ degismedi. Tarihinin ¢cogu ve benim lic donemim boyunca partim oylarin
ylzde 41-42'sini topladi. Muhalefet partisinin lideriydim. 1995 ve 1996’da neler yapabilecegimize
odaklanarak calistik, fakat 1997 ve 1998’de anladik ki tiim partiler barisi destekliyordu. Sunu sorabilirsiniz:
tiim partileri masaya oturtmayi nasil basardik? Oncelikle, kazananlar ve kaybedenler olmayacagini ifade
ederek ise basladik. Onurlu bir uzlasma olmasi ve siddetin son bulmasi gerekiyordu. 1994’te ateskes

saglamistk ama bu ateskesler 1996’da bozuldu. insanlarin siddeti birakip masada miizakere etmesini
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saglayacak prensipler gelistirmemiz gerekiyordu. Bunun kolay gelistigini sdylemek isterdim ama futbolda
oldugu gibi insanlarin kurallara uymadigi zamanlar oldu ve onlara tabiri caizse kirmizi kart gostermek
zorunda kaldik. ABD’nin bize biiyiik yardimi dokundu, fakat ingiltere ve ABD’nin yakin dost olmasi bizim icin
hep zorluk oldu. Nihayetinde bir anlasma sagladik ve 6nemli olan su, 1998'deki anlasmadan beri ¢ok az
siddet olayi yasandi. Siddet ve yolsuzluk durduktan hemen sonra isler diizelmeye basladi. Yatirimlar geri
dondi, turizm canlandi ve Belfast ile Dublin arasindaki ticaret artti. ABD kendi topraklarinda bir yatirim
konferansi diizenledi ve insanlari Kuzey irlanda’ya yatinnm yapmaya veya iilkeyi ziyaret etmeye tesvik etti.
Bunlar iyi gelismelerdi, fakat Katoliklerle Protestanlar arasindaki farklar siddete sebep olmasa da hala bir

mesele. istihdam kuvvetli, insanlar eskisi kadar cok gé¢ etmiyor ve adaya barisin hakim oldugu sdylenebilir.

Sorunlar déneminin en kot oldugu zamanlarda higbir sey yapilamiyordu, fakat ateskes olunca isletmeler
ategkesin bulylmesine ve istikrar kazanmasina yardimci oldu. Kadin gruplar olduk¢a glicliydd; Kadin
Koalisyonu adinda bir parti vardi, bu partide toplumun cesitli kesimlerinden kadinlar bir araya gelmislerdi ve
muazzam bir liderlik sergiliyorlardi. Tony Blair ve benimle gicli bir isbirligi icerisinde calistilar. Tony onlarin
geldigini gormeyi severdi ve derdi ki “karsilastigimiz tek aklibasinda insanlar bunlar”, bu kadinlar gicli
kisilerdi, uzlasma icin caba gosterdiler ve bize yardim etmeye calistilar. Bunu séylemek benim icin dnemli
clinkii Bask tilkesi ve Ukrayna gibi meselelerle ilgilendim, Kuzey irlanda sebebiyle her tiir catisma éniimiize
geliyor ve detayl bilgi verebilmek icin elimden geleni yapiyorum. Ortam gerginken ve insanlarin oldirilme
tehlikesi varken isletmelerden midahil olmalarini istemek adil degil. Yanlis tarafa is vermek bir tarafa
destek olmak gibi algilanabilecekken bunu insanlardan istemek zor. Maalesef ¢atismanin korkuncluklari is
diinyasini da etkiledi; diirist ve namuslu insanlar hilkiimete is yaptiklari icin oldirdiler, halbuki calismalari
ve ailelerine bakmalari gerekiyordu. Bu, isletmelerin isini oldukg¢a glclestirdi. Fakat bence, isletmelerin

eyleme gecmesi ve birlikte ¢alismasi icin bir zaman vardir.

Andrew Griffith, EuropaGrid CEO’su

Adim Andrew Griffith. Kuzey irlanda’daki en biiyiik insaat sirketlerinden birinin isletmecisi ve
yOneticisiydim, sonra yatirim isine girdim ve simdi de emlakla ilgili bir aile sirketim var, fakat su anda
buradaki arkadaslarim bu meselelerle benden daha icice. Avrupa’da elektrik, deniz alti ve baglanti kablolar
insa eden bir sirketim var. 37 lisans anlasmamiz ve 30 boru hattini kapsayan 3 projemiz var, bunlarda
zamanla asama kaydediyoruz. EuropaGrid deniz alti kablolari ve 1 gigawatt’lik sinir Otesi kablolari
yerlestiren bir sirket. Electrina bir elektrik ticareti platformu, bu sayede insanlar ve sinirlar arasinda elektrik
ticareti miimkin oluyor; bu AB’nin ¢cok 6nem verdigi bir husus. Dundalk Teknoloji Enstitlisi’'nlin baskaniyim,
ayni zamanda iki yillik bir dénemde irlanda’da ondért teknoloji enstitiisiine baskanlik yaptim. Dundalk,
Belfast ile Dublin’in tam ortasinda kalan bir yiksekdgretim kurumu. Sire¢ bu yiksekdgretim kurumlari
sayesinde teknik olarak ¢ozildl; bu kurumlar birbirleriyle ortakliklar kurmaya baslayinca barisin asil

temettisl ortaya cikti ve gercek baris yaklasti.
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Bertie Ahern ile yuvarlak masa toplantisi

EuropaGrid’de yaptigimiz su: Fransa ve Birlesik Krallik arasinda bir donlstiricl istasyonumuz var, bu
istasyon deniz altindaki kablolarla bir gigawatt’lik enerji saglyor. Gorebileceginiz gibi bunlar oldukca siyasi
ve zor projeler. Ticari projeler olduklari icin bunlar hususi kablolar, ve AB’nin bize tanidigi muafiyetler var.
Fakat Brexit bu kablonun anlamini tamamen degistirmis durumda. En dnemli projelerimiz Akdeniz ringini
tamamlayan ve Kuzey Afrika, ispanya ile italya’daki sebekelere enerji veren projelerimiz. Tirkiye ve
Romanya’nin yanisira Tlrkiye ve Kibris arasinda rotalar tespit ettik, ayni zamanda Ortadogu ve Tirkiye
arasinda rotalar da tespit ettik. Projeleri 6nce hayal edip sonra uygulamaya geciyoruz, sonra da siyasi evre
geliyor ki, bu hepsinden daha zor. Diinyada bu isi birka¢ proje olarak yiriten tek isletmeyiz, boru ara
parcalarinin ¢ogu zor ve siradisi. Akilli sayag lisanslarimiz Avrupa’da ve bu isin yaygin olmadigl pazarlarda
mevcut. Akill sayaclar araciligiyla sinir o6tesi elektrik ticareti yapilmasini saglayan Electrina gibi
platformlarimizin yolunu agmaya c¢alisiyoruz. Bu ticaretin sonucu olarak insanlar arabalarini sarj

edebilecekler yahut sirketlerine enerji saglayabilecekler.

Sinirlar ya merkezde, ya periferide yer alirlar ve periferideki sinirlar daha sorunludur; merkezi sinirlarin
refah seviyesi hep yiiksek olmustur. Kuzey irlanda siniri periferide yer alir, baktigimizda Tiirkiye ve Avrupa
arasindaki sinirin 6nemli oldugunu goériyoruz. Siyasi baskilar sinirlari gliclendirir veya zayiflatir. Periferideki
sinirlarin ¢ogu ticaret ve ekonominin tahribatini sorun olarak tecriibe eder, bunun sorun olmasinin bir
sebebi de sinirin iki tarafinda bir kazanan, bir de kaybeden olmasidir. Periferideki sinirlarin ¢ogunda
karaborsa faaliyetleri mevcuttur. irlanda’daki sinir 1921’de olusturuldu ve yaklasik 450 km uzunlugunda;
Birlesik Krallik siniri da benzer uzunlukta. Giineydeki sinir bélgelerinde 40.000 insan aci cekti, irlanda
tarafindakiler de, catisma sebebiyle. 1940’ta 2. Dlinya Savasi sebebiyle sinir saglamlastirildi. 1970’lerde sinir
gevsedi, bu da insanlarin sinirdan kolaylikla ge¢mesine imkan tanidi. 1970’lerin sonuna dogru Sorunlar

doénemi sebebiyle sinir yeniden sikilasti ve Brexit sebebiyle 2020’de sinira ne olacagini bilmiyoruz. Sorunlar
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dénemi 60.000°'den fazla insanin yerinden edilmesine sebep oldu. Bundan pek bahsedilmiyor ama bu
Ulkede gocmen sorunu yasandi. Sinirdaki bolgeler ¢catismadan ¢ok etkilendi ve bu sorunu ¢6zmek oldukca
zor oldu. Yine de bu meseleyi cozmenin ve birlikte yasamayi 6grenmenin bir yolunu bulmamiz gerekiyordu.
insanlarin iki taraf arasindaki sorunlari 6grenip kendi sakinliklerini korumalari gerekiyordu; Bay Ahern ve
Basbakan Blair’in harika kazanimlari, herkese yaydiklari bu sakinlik hissiydi, zira bu sayede insanlarin fevri

davranmamalari, 6nce dislinlp sonra tepki vermeleri miimkin oldu, bu da barisi sagladi.

Periferideki sinirlardan edinebilecegimiz dnemli ders su: hepsinin hikayesi ayni olsa da, diger sinirlarin
hikayelerini duyabilmek icin bazen daha da ge¢cmise gitmek gerekiyor. Gorlinen o ki periferideki sinirlara
yapilan yatirimlar hem giicliiklerin ortadan kalkmasina yardimci oluyor, hem de tim ilkeye refah sagliyor.
Sadece sinir bolgesindeki degil her yerdeki sorunlari ¢oziiyor, ve tuhaf olan su ki genelde en az yatirm
yapilan yerler sinir bolgeleri. Bu gelisim Dundalk’taki High Charity Enstitlisi’nde de gdzlemlenebilir. Benim
baskan oldugum esnada her alti 6grenciden besi, ailelerinde yiksekogretim goren ilk kusakti; glinimiizde
bu oran altida iki. Bu zincir bir kirlldiginda, bir insan yiksekogretim gordigiinde, cocuklari ve torunlari da
yiksekogretim gorecek demektir. Sinir bélgelerinde kadinlarin temsili de bes alti yil 6nce hig iyi degildi,
yaklasik ylzde yedi civarindaydi. Fakat artik yavas yavas, sinir bolgelerindeki kadinlarin yerel konsey, siyasi
partiler ve 6zellikle is diinyasindaki temsiliyet orani artti. Hilkiimet kuruluslari araciligiyla Kuzey irlanda’ya
yatirim yapan 700’Un Uzerinde yabanci sirket var; bu Ulkede benim sirketimin bir Japon sirketi olan
SoftBank’la ortakhig var ve Kuzey irlanda’daki biitiin biyik sirketlerin Avrupa genel merkezleri Giiney
irlanda’da. irlanda’da gercekten kiiresel diyebilecegimiz en biiyiik on sirketten besi, sinir bélgelerinden
kisiler tarafindan kuruldu. Bunun bize gosterdigi, sinir bolgesinde buyirken dayanikli ve glgli olmayi
ogrendikleri; baris saglandiginda bu giiclerini tlkelerindeki barisi stirdiirmek icin kullandilar. Destegi genelde
sorunlu sinir bolgelerinden gelen girisimciler aliyor, ¢linki sahip olduklari direng sebebiyle milyar dolarlk
sirketler yaratma potansiyeli en yiksek olanlar onlar. Hikiimetin ve AB’nin insanlarin ticaret yapmasini
saglayacak projeleri vardi. Ayni zamanda Universitelerle arastirma yapilmasina imkan taniyan hibeler vardi.

Bu etkilesimler bir basladi mi tiim farklar ikinci plana atiliyor.

Brexit ticareti iki istikamette de en az ylizde 20 azaltacak, bu olasi bir hakikat. Bizim Brexit'l ¢ozmeye
calismamiz ve gecmisteki gerginlikleri yeniden canlandirmamasini ummamiz gerekiyor. Brexit sinir 6tesi
ticaret sistemine de sizabilir; zira 6rnegin Interreg (AB sinir 6tesi isbirligi fonu) gibi, sinir 6tesi programlari
tesvik eden blyluk miktarda paralar s6z konusu. Dolayisiyla Brexit’in sinir bolgesindeki hayatin
normallesmesine engel olmamasini saglamamiz gerekiyor. irlanda’da en hizli gelisen ekonomik bolge,
Dublin-Belfast koridoru. Son on yilda yiksekogretim ciktilari yiizde 60'in Gzerinde gelisme gosterdi. Artik
herkes liniversiteye gidiyor, master ve doktora yapiyor, ve harika kararlar veriyorlar, sirketler kuruyorlar.
Kuzey irlanda boélgesindeki baris diinyanin geri kalanina érnek olusturuyor. Sinir bélgelerinde biiyiimek bize
sayginin barisa giden yol oldugunu 6gretti. Ulkede isletmeler agisindan biiyiik gelismeler oldu, ¢linkii Kuzey

irlanda ile ABD ve Japonya gibi Ulkelerdeki biiyiik sirketler arasinda cok daha fazla etkilesim var.
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Electrina’nin yizde ellisi konut veya sirketlerdeki glines panellerindeki kullaniimayan enerjiyi alip bunu
hastaneler veya hayir kurumlari gibi ihtiyag sahiplerine vermekle alakali. Biz sinir bélgesinin bir Griintyiz ve
yiuzlesmis oldugumuz zorluklar bize bolgedeki islerimizi gelistirmede yardimci oluyor; projelerimiz iki farkli
Ulke arasinda, ve bu Ulkeler arasindaki ticareti miimkin kiliyorlar. Bunu yapabilmemizin sebebi sinirdan
olmamiz; irlanda tecriibemizi baska yerlere de gétiirerek diger ilkeler arasinda yeni sinirlar insa edilmesine

yardimci oluyoruz.

Andrew Griffith, EuropaGrid CEO’su, baris anlasmasindan bu yana irlanda’daki isletmelerin tecriibe ettigi bazi
faydalar Gzerine sunum yaparken

Katilima Sorusu: Oncelikle, zamaninizi bize ayirip sunum yaptiginiz igin ¢ok tesekkiirler. Sayin Bagbakan,
baris oncesinde ve sonrasinda Kuzey irlanda’da kisi basina diisen milli gelir neydi? Kuzey irlanda
niifusunun ortalama yasi kacti? Son olarak, basbakanlar ka¢ yasindaydi ve bunlar siz segildikten ne kadar

zaman sonra gerceklesti?

Bertie Ahern: Sorunlar doneminden 6nceki gelir seviyesi, su anda ezbere hatirlayamasam da ¢ok az olmal.
Gemi insasl, keten bezi tiretimi ve balikgilk gibi bazi saglam enddstriler vardi. Ama lretim ¢ok fazla degildi.
Sorunlar dénemi sonrasinda kuzey ve giiney arasindaki kisi basina disen gelir farki ¢ok farklilagt;; 2008
ekonomik krizi 6ncesinde bizden ¢ok daha geridelerdi, irlanda Cumhuriyeti’nden yaklasik yiizde 40 daha
geride, ama o zamandan bu yana ¢ok ilerleme kaydettiler. 1998'den bu yana kisi basina diisen gelir ¢ok
arttl, muhtemelen iki katina ¢ikmistir. Ekonomik krizden bu yana hala bir fark var, ama o kadar biyik degil.
Sorun su ki Brexit bu meseleleri etkileyebilir; zira eger Kuzey irlanda Avrupa’dan ayrilirsa yatirmcilar,

érnegin Amerikali sirketler, Kuzey irlanda’ya yatirim yapmaya devam etmeyecekler ¢iinkii buraya gelme
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sebepleri buranin bir Avrupa pazari veya kiiglk bir pazar olmasi. Yatirimlar agisindan bakarsak son 20 yilda
bliyik bir artis yasandi. Fakat Brexit'in ve pazarin bunu neredeyse tamamen durdurabilecegini

duslinlyorum.

Yas profiline gelirsek, Kuzey irlanda’nin niifusu ¢cok genc bir niifus, diger ilkelerin demografik sorunlarina
sahip degiliz ve halkin ¢ogunlugu calisma ¢aginda, isglicii daima artiyor. Duslk issizlige ragmen hala ¢ok
blylik bir geng nifusumuz var. Yakin zamana kadar nifusumuzun yaklasik yarisi 28 yasindan kiiclikti.
Sorunlar déneminde niifus lkeyi terk ediyor, egitim igin yurt disina gidiyordu. Ozellikle Protestanlar
cocuklarini egitim igin yurtdisina yolluyor ve geri dénmelerini istemiyordu. Neyse ki irlanda’nin giineyinde
blyiik bir egitimli isglicim{z var, yani insan eksikligi bizim tecriibe etmedigimiz bir sorun. Ayni zamanda pek
cok gelismis teknoloji sirketine sahibiz. Niye boyle, diye soracaksiniz. Bir sebep burada ¢alisanlarin timunin
irlandali olmamasi; yesil kartli calisanlarin burada calismasina izin veriyoruz, bu da ekonomiyi giiclendiriyor.
Ozellikle Diinya Kupasi esnasinda calisanlarin masalarinda kendi (lkelerinin cesit cesit bayraklarini
gorebiliyordunuz. irlanda ekonomisini 20 yil 8nce ayaga kaldirmaya basladigimizda irlanda isgiiciiniin yiizde
biri irlandal degili. Ekonomik kriz 8ncesi kalkinmanin zirvesinde calisan niifusun yiizde 15’I irlandali degildi
ve bu kisiler cogunlukla yiiksek uzmanliga sahip calisanlardi. insaat sektdriinde diger lkelerden gelen teknik
ogrencilerin sayisi oldukca fazla. Tony ve ben 20 yil 6nce 45 yaslarindaydik, dolayisiyla acik gorislere
sahiptik ve karsi tarafla diyaloga girebiliyorduk. Herhangi bir baris stirecinde, baris yapmaniz gereken kisiler
dostlariniz degil dismanlarinizdir. Tony ve ben siddete karismis insanlarla konusarak biyik riskler aldik. Bu
hep zordur, ciinkl insanlar “teréristlerle konusuyorsunuz, bunlarin eli kanl, katilden farklari yok” gibi seyler
soylerler. Fakat biz cinayetleri ve siddeti durdurmaya calistigimizi biliyorduk, dolayisiyla konusmamiz
gereken duvarlar ya da inekler degil, soruna sebep olan insanlardi. Bazi siireclerin basarisiz olma sebebi
budur: hikiimetler birbirleriyle géristp sorunlari yasayan insanlarla iletisim kurmazlar. Eger isler yolunda
gitmeseydi ikinci kez basbakan segilmezdim ve bunu kabul ediyorum, ama amacimiz siddeti ve sorunlari

bitirmekti.

Zamanimizda yaptigimiz en riskli hareket siyasi mahkumlarin saliverilmesiydi. Bunun basimiza bela olacagini
disinmistim. Fakat 6yle olmadi ve saliverilen mahkumlarin ¢ok diistk bir ylizdesi yeniden sug isledi; cogu
kendi cemaatlerine geri dondiler ve aktivizm ve sivil toplumda faal oldular, nihai olarak zamanlarini kendi
cemaatleriyle ilgilenerek kullanmayi tercih ettiler. Yaptigimiz bir hata, silahlarin nasil devreden cikarilacagini
yeterince netlestirmememiz oldu. Dolayisiyla 6mrimin dokuz yilini, silahlarin nasil devreden cikarilacagini
diisiinerek harcadim. Kaddafi IRA’ya destek oluyordu, ingilizlerden hoslanmadigi icin; 6te yandan Birlikgiler
ingilizleri savunan kisilerden silah yardimi aliyordu. Gérevdeki ilk yilimizda anlasmayi imzaladigimiz giinden
tam olarak uygulanmasina 9 yil gecti. Basarili olabilmek i¢cin déneminizin basinda ¢alismaya baslamaniz

gerek, boylece kamudan gelen elestiriler heniiz yokken bir risk alip en iyi sonuglari elde edebiliyorsunuz.
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Bertie Ahern ve DPI CEQ’su Kerim Yildiz

Katilimci Sorusu: Kadin gruplarinin ¢ok basarili oldugundan bahsettiniz; bu gruplarin faaliyetlerini biraz
daha agiklayabilir misiniz? Ornegin protestolara katilmak haricinde boélgedeki kadinlar nasil giiglerini

kullandilar?

Bertie Ahern: Yaptiklari en blyilk seyin protestolarda bulunmak oldugu izlenimini vermek istemiyorum.
Yaptiklari en 6nemli sey, bir nesil kadinin siddete karsi gikmasini ve elele tutusarak gelecegin daha giizel bir
yer olmasina ¢abalamalarini saglamak oldu. Burasi kiiglk bir yer oldugu i¢in herkes oéldirilen bir siiri insan
taniyordu. Kadinlar da bu bilince sahiplerdi, bu sebeple bir kismi segimlere katildilar ve 6rgiitlendiler. Kadin
Koalisyonu’nun farki, hepsinin ayni taraftan olmamasiydi; hepsi farkl kesimlerden geliyordu, bu da barisin
tesvik edilmesine biylik katki sagladi. Kadinlar ve is insanlari sayesinde siirece akliselim ve diizgiin iletisim
geldi. Cogu siyasette kalmadi; bunun yerine sivil haklarla ilgili veya BM’de islere girdiler. Kariyer siyasetgisi
degildiler, islerinin Kuzey irlanda’ya yardim etmek oldugunu diisiiniiyorlardi ve her secim dénemi miicadele
vermek ilgilerini cekmiyordu, zamanlarini barisi saglamak i¢in kullandilar. Bunun onlari daha degerli kildigini
disiniyorum zira bir sonraki secimle ilgilenmiyorlardi, sadece elde ettikleri sonuclara bakiyorlardi. Bence
tim danyadaki siyasetciler kisa vadeli distintyorlar ve bir sonucu elde etmektense bir sonraki secimleri
Oonemsiyorlar. Cogu daha kolay olan yolu seciyor ve risk almiyorlar, ¢linkii risk almazlarsa hata da

yapmayacaklarini biliyorlar.
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Neal Sweeney, Roebuck International’in Sahibi ve CEO’su

Geldiginiz icin tesekkiirler, umarim ziyaretiniz keyifli gecer. Ben perakendeciyim. lyi talihimin ¢ogunu
kadinlara bor¢luyum; bilyilkannem 1937’de bir perakende satis isi kurdu. Gencken terziymis. ilginctir,
biiyiikbabam irlanda’nin kuzeyindendi, giineye tasinip tesisatci olarak calisti ve 1935’de biyiikannemle
evlendi. Bagsbakan Ahern kuzey-giliney ayrimi nedeniyle yasanan zor zamanlardan bahsetti. Bilylkbabam
Protestandi, bliylikannem ise Katolik, fakat ¢ocuklar kilise gelenegi uyarinca Katolik olarak yetistirildiler. O

zamanin gerekliligi evlenmek igin kiliseden izin almakti. Sadece izin almak yetmiyordu, ayni zamanda

mihrapta degil mihrabin kenarinda evlenmeniz gerekiyordu.

Bertie Ahern’le yapilan yuvarlak masa toplantisinda katilimcilar

Kuzeyli oldugu icin blylkbabam c¢ok dolambagsiz konusurdu, Katolik rahibe eger beni mihrapta
evlendirirsen evlenecegim, ama eger kenarinda evlendirirsen sadece birlikte yasayacagiz, demis. O
zamanlarda tabii biriyle evil olmadan birlikte yasamak c¢ok kotiydi. Dolayisiyla hususi olarak mihrapta
evlendirildiler, bunu takiben sirket kuruldu. Blyiikannem kadin modasina odaklanan bir perakende satis
sirketi kurdu ve finansal tecriibesini kullanarak yillar boyunca isi buyltti. 1997 ve 1998'de, baris
zamanlarinda, sirketin 750.000 avroluk is hacmine eristigine tanik olduk. Sinir bélgesine yaklasik 45 km
mesafede yasiyoruz ve dikkanimiza kuzeyden gelen yaklasik ylzde iki ya da Gglik bir ntifus vardi. Sorun, bu
kuzeylilerin korku faktorli sebebiyle glnibirlik gelmeleriydi. Belki egitim vyuziindendi, belki de
anlamiyorlardi ama Kuzey irlanda’nin alti vilayetinde kendilerini giivende hissediyorlardi. 1997’den itibaren,
dzellikle 2004-2008 arasi gelise déneminde is hacmimiz 8.5 milyon avroya yiikseldi. Kuzey irlanda’dan gelen
yuzde ikilik kesim epey artti. Sirketimiz igin diiglinler 6zellikle 6nemliydi ¢linkii insanlar diglnler igin gok

alisverig yapiyordu. ilgingtir, bazi giysilerimiz istanbul’da uretiliyor.
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Leyla Alaton, Mustafa Siizer, Aylin Surkultay, Semanur Yaman, and Esra Elmas

1997’den itibaren insanlar giineyi daha iyi anlamaya basladilar. insanlar otellerde kalmaya baslayip 5 giin,
hatta iki hafta gibi daha uzun siireleri burada gegirmeye basladilar. Artik yaptigimiz satisin yizde 25 ila 30°u
kuzeyden geliyor. Sterlin giiclii, ingilizlerin avroya katilmalari isler icin daha iyi olurdu. Brexit sebebiyle
insanlar yatirmlarina ve isletmelerinin gelecegine dair giivensizlik hissediyor. Cocukken irlanda
Cumhuriyeti’nin kéti yollari ile Kuzey irlanda’daki bakimli yollari kiyaslardik. ilgingtir, altyapi ve egitime ¢ok
yatirim yapildi; ayni zamanda insanlara ingiltere disina c¢ikabilecekleri gésterildi, boylece farkindalik artmis
oldu. Neyse ki hepimiz yiksekdgretim diizeyinde egitim aldik ve egitim ailem icin dnemliydi, dolayisiyla orta
siniftan gelmek ve farkh kiltlrlerin farkinda olmak bizim igin ¢cok énemli bir firsatti. Tarihin farkinda olmak
da 6nemliydi, zira 17 yasinda Universiteye gidene kadar ¢ok anti-ingilizdim. Universiteye gittigimde olaylarin
arkaplanini da 6grendim, egitim benim i¢in en dnemli seydir. S6zlerime son verirken ailemde herkesin saygi
duydugu kisinin bliyikannem oldugunu ve onun hepimize yardim ettigini de sdylemek istiyorum. Babam bir
o6gretmendi, sonrasinda ciftcilik de yapti; annem ve biylkannem cok caliskan is insanlariydi. Ben Katoligim
fakat Protestan kuzenlerim var, babam cevresine yabancilik duyarak biyimis fakat egitimin cok onemli

olma sebebi de bu, insanlarin arasindaki mesafeleri birbirine yakinlastirabilmesi.

Katilimcr Sorusu: Sizce ozellikle de bu Brexit siirecinde, baristan sagladiginiz faydalar insanlarin baris
talep etmeye devam etmeleri igin yeterince giiglii olacak mi? Banis saglandiktan, ve irlanda’da boylesi bir

ekonomik gii¢ elde ettikten sonra Brexit size sorun yasatirsa neler olabilir?

Vincent Maguire, Walsh, Maguire & O’Shea Miiteahhitlik CEO’su:

Oncelikle, insanlarin olaylarin nasil geliseceginden emin olmadigini disiiniiyorum; nasil bir model
izlenecegini bilmiyoruz, dolayisiyla bu insanlari endiselendiriyor. Sinira gelirsek, insanlar sinirin
sikilasacagina, ve bunun da giindelik hayatlarinda sorun ¢ikaracagina dair endiselere sahipler. ithalat ve
ihracat konusunda da kaygilar mevcut ama genel olarak insanlarin umudu islerin bir sekilde ¢dzilecegi ve

cok kotil etkilenmeyecekleri yoniinde. Bekleyip gormemiz gerek, insanlarin su anda yaptigi da zaten bu.
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Katilimcr Sorusu: Baristan sonra kurulan giiglii ekonomi alet kutusunda yer alan bir alet gibi; bir sorun
yasanmasi durumunda bunu kullanarak istikrar saglanabilir. Dolayisiyla bu ikna edici bir sebep ve sizin

icin biiylik bir avantaj, degil mi?

Bertie Ahern: Kuzey irlanda halki oylarini agirlikli olarak AB’de kalmak icin kullandi, Kuzey irlanda’da Brexit’l
savunan sadece bir parti var ve en blyik parti olmalarina ragmen kendi Gyelerinin ¢ogu bile bu sekilde oy
kullanmadi. Brexit’'| savunma sebepleri nasil olsa gerceklesmeyecegi ama Birlesik Krallik’a yakin olmayi
istedikleri icindi. Daha biyilik bir Ulkeye kiyasla burada yasanan zorluk, vize kontrolii veya glivenlik
olmamasi. is insanlari olarak baktigimizda Kuzey irlanda’daki, ingiltere’deki hatta kita Avrupasi’ndaki bir
fabrikadan ¢ikan Grtnlerin kolay dolasimi oldugunu goriiyoruz, asgari zorlukla serbest dolasim var. Asll
endisemiz sadece kuzey ve giiney arasindaki sinir degil, ayni zamanda AB ve Birlesik Krallik arasindaki sinir.
Bu zor olacak ve oldugu gibi birakilmasi gerekiyor aslinda, ama pek ¢ok zorluk s6z konusu. Benim sahsi
fikrim ingilizlerin hata yaptigi ve cogunluk Brexit icin oy verirse neler olacagini hesaplayamadiklari yéniinde.
islerin nasil yiritilecegini, bunlarla nasil basa cikacaklarini hesaplamadilar. Bu konuda ¢ok az gelisme
kaydedildi ve simdi de aralarinda Tirkiye'nin de yer aldig1 bazi llkelerle serbest ticaret anlasmalari olacagini
séyliyorlar, ben sahsen ingiltere hiikiimetinin bu konuda sagmaladigini diisiiniiyorum. Fakat bunlari yasayip

gorecegiz.

Katilimcr Sorusu: Arabuluculuk konusunda is insanlari ne zaman miidahil oldu? Sahip oldugunuz siyasi
kaygilar hi¢ toplumla paylastiniz mi, paylastiysaniz nasil sonuglari oldu? Miidahil olan is insanlar

arasinda en 6nde gelenler kimlerdi?

Bertie Ahern: Uzun catismalardan sonra se¢menleri kaybetmemenin zorlugu baris igin verilen g¢abalari
onlara aciklayabilmekti. En biylk zorluk adil olmaya calismak ve kimseyi kayirmamak. Gergekten de
miimkin oldugu kadar tek tarafli bir barisi tesvik etmeye calisiyorduk. Zamanimizin cogu muzakerelerle ve
taviz vermeye hazirlanmakla gecti. Muzakereler sekiz ay sirdi, ve uzun bir uygulama dénemi takip etti.
Halk siddetten bezmisti ve basarili olmamizi istiyordu, fakat basarili olacagimiza inanmiyorlardi.
Miizakerelerden 6nce yapilan ankete gére niifusun yiizde 90’ basarisiz olacagimizi diisiiniiyordu. s
insanlarinin ses ¢ikarabilmeleri icin cesur olmalari gerekiyordu; bunu yapan c¢ok az sayida insan oldu ¢inki
tehlikeliydi. Anlasma saglandiginda bunu kuzey ve giiney olmak iizere irlanda’nin tiimiine sormamiz gerekti,
dolayisiyla Mayis 1998’de referendum yapildi. is insanlari bu noktada barisi desteklemeye basladilar, biz de
onlara tam bu vakit ihtiya¢c duymaya baslamistik. Sendikalar, biiyik sirketler ve hatta ciftciler bizi destekledi.
Bu gruplarla bir araya gelerek onlara kampanyalar yapmalari ve halkla temas kurmalari gerektigini séyledim.
Bunu ilk defa onlardan istiyorduk, c¢linkii bir fark yaratacagini biliyorduk. Miizakereler esnasinda sivil
toplum, sendikalar ve bazi is adamlari epey katihm gosterdiler, fakat katiim gosterenlerin sayisi ¢ok fazla

degildi. Fakat kendilerinden bir sey istedigimizde eger yapabileceklerse hep yaptilar.
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Ozlem Zengin, Niliifer Bulut, Askin Asan, Reyhan Aktar ve Sevtap Yokus

Katilimci Sorusu: Sayilarin sizi desteklemedigi diisiiniiliirse, insanlar siirecin kendileri igin iyi olduguna

nasil ikna ettiniz?

Bertie Ahern: Basarisiz olacagimizi dislinenlerin orani ona doksandi; birilerinin itiraz edecegini disiindiler.
Sorun olan anlasmanin maddeleri degildi; maddeler aciklandiginda ¢ogu insan, irlanda’da en ¢ok okunan
belgenin bu anlasma oldugunu soyledi, insanlar gercekten de okuyor ve 6grenmek istiyordu. Etkinliklere
blylik kalabaliklar geliyor ve polis reform olacak mi, nasil yapilacak gibi sorular soruyorlardi. Sorulan
sorularin ¢oklugu katilima isaret ediyordu. Bunlar gercekten tartisildi, ayni zamanda agik forumlar da yaptik.

Bizzat ben Ulke ¢apinda 42 miting yaptim.
Katilimci Sorusu: Silahsizlanmayi nasil sagladiniz?

Bertie Ahern: Uluslararasi destek almak konusunda karara varmistik, fakat zor olan kisim uluslararasi destek
almak oldu. Dostlari silahlara sahip olan siyasi hareketleri, bu silahlari yok etmeye ikna etmemiz ¢ok uzun
bir zaman aldi. En uzun siiren sey bu oldu, yaklasik 7-8 yil. Silahlarin uluslararasi bagimsiz bir komisyon
tarafindan yok edilmesi gerekiyordu. Silahlari hikimete teslim edemeyecegimizi biliyorduk; yok etme
sirecini yoneten general Kanadaliydi, yardimcilari Norvegli ve Hollandaliydi, denetgiler ise Finlandiya ve

Gliney Afrika’dandi.

Katihlmci Sorusu: Catisan taraflar arasindaki siireci idare etmek igin neler yaptiniz ve bu konudaki

zorluklari nasil agtiniz?
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Bertie Ahern: Anlasma kosullarini kisaca aciklayayim; Kuzey irlanda’da secim bélgeleri bazinda secilecek
doksan lyeden olusan yeni bir meclis ve nisbi temsil sistemi olacakti. Sonrasinda hiikiimet, ya da bazen
yonetim adi verilen olusum iki taraftan da secilecekti, boylece yonetimde belli sayida koltuk sahibi olan
cogunluk ve azinligin isbirligi yapmasi gerekecekti. Hiikiimette iki taraftan da kisiler yer aliyor, bu konuda
bazi tartismalar hala mevcut ama dokuz yildir iyi isledigini sdyleyebilirim. Bu isleri kolaylastirdi, ¢linki iktidar
paylasimi vardi ve muhalefet yoktu. Siyasetcilerin diinyanin baska yerlerinde pek de yasanmayan sorunlari
vardi, ¢linkii her yerdeki siyasetciler iktidar isterken Kuzey irlanda’daki siyasetgileri masaya oturtup iktidar
paylasimi yapmalarini saglamak ¢ok zor. Halki ikna etmek de zordu ¢linkii siyasetgilerin bu konulari bir
sekilde halledip saglk, egitim, altyapi ve emeklilik programlari gibi olagan meselelerle ilgilenilmesini
istiyorlardi. Tony Blair ve ben yillar boyunca parlamentolarimiza birlikte calismalari gerektigini anlatmaya
cabaladik, sonunda basarili da olduk ama bu uzun bir sirecti. Anlasmanin basarili olmasinin sebebi
kapsayicihigydi. Siyaset diinyasinin pek ¢ok unsuru siirece dogrudan dahil olmustu. insanlar siirecin bir
parcasi olduklarini, ve neler olup bittigini gorebildiklerini distntyorlardi. Tabii bazi oyunlar oynandigi da
oldu, ve su anda irlandaca ile ilgili bir yasa tasarisinin yarattigi bazi sorunlar var, ben sahsen bu konunun

glindemde olmasinin su aralar pek gerekli olmadigini diistiniiyorum.
Bu siirecte isleri bozmaya ¢alisanlar hi¢ oldu mu?

Bertie Ahern: Disaridan gelen bozucular oldu, evet, ama karar alindiktan sonra AB ve ABD bizi gicli bir
sekilde destekledi. insanlar bana “eger her sey irlanda halkina birakilsaydi yine de basarili olur muydu?”
diye soruyor, benim cevabim hayir. Halklarin catismalari kendi kendilerine ¢dzebilecegine inanmiyorum,
disaridan yardim almak gerekiyor. Catismalar hep savasmis insanlarin bir giin durmaya karar verip bir araya
gelmesiyle ¢ozlilmiyor. Eger silahsizlanma konusunda bize yardim etmeye hazir olan Baskan Clinton

olmasaydi, ¢catisma hala devam ediyor olurdu. Dolayisiyla bu bir ekip galismasiydi.

Katilimci Sorusu: Sosyal algilar s6z konusu oldugunda sizin igin en zorlayici mesele neydi? Cemaatler igine
uzlasma ve baris sizce yasandi mi? Brexit’e dair endiselerinizden bahsettiniz, sizce Brexit’in Hayirli Cuma

Anlasmasi’ni olumsuz etkileme ihtimali var mi?

Bertie Ahern: Pek cok problem vardi ama ben hep silahsizlanmayi 6n plana gikariyorum, ¢linkii bu konuda
fazla muglak davrandigimizi disiiniyorum; daha net belirlemis olsaydik isler daha kolay olurdu. IRA ile
dogrudan mizakere etmedik, siyasi partilerle muizakere ettik, bu da isi zorlastirdi ¢linkii bu partilere
glvenmek zordu. Silahsizlanma konusunda giiven sorunlari yasaniyordu, isler kritik bir noktaya gelince
taraflarin kendilerinden talep edilenleri yapip yapmayacagini tahmin etmek zordu. MI5 ve MI6'nin siirekli
birtakim oyunlar oynamaya calisan bir siiri glvenlik blirokrati var, 6rnegin bir keresinde Sinn Fein ofislerine
ve hikimet binalarina silah baskini yapildi. BBC'ye herkesten once haber vermislerdi, dolayisiyla polis
baskina geldiginde BBC merdivenlerin tepesinde her seyi kaydediyordu, bu da kaos ortami yaratti.

Tornavidalar ve civatalar harig bir sey bulamadilar. Bu tarz giivenlik sorunlari epey yaygindi.
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Tony Blair ve ben hep dogrudan, kisisel hattimizdan gorlisme yaptik. Benim zamanimdan 6nce yapilan
gortsmelerin hepsi kaydediliyordu ve sdylenenler tiim birimler arasinda paylasiliyordu. Tony ve ben buna

bir son verip dogrudan iletisim kurduk, ¢linkli Tony’ye gliveniyordum.

Brendan Lynskey, Leyla Alaton, Mustafa Siizer ve Aylin Surkultay

Katilimci Sorusu: Dindar insanlarin bu siiregteki rolii neydi?

Bertie Ahern: lan Paisley benimle el sikismaya karar verene degin kendisiyle sekiz yil boyunca muhatap
oldum. Kendisi anlagsmaya karsi oy verdi ama sekiz yil sonrasinda bir degerlendirme yaptigimizda, anlasmayi
destekledigini soyledi. Sonunda iyi arkadas olduk ama hakikat ve uzlasma komitesi gibi bir sey olusturmadik.
Orada yaptiklar sey, vaktinde ele alinmamis eski davalarin incelenebilecegi tarihi bir mahkeme kurmakti.
Burada ise yeni kanitlar ortaya ¢iktikca eski davalari yeniden acip 30 yil 6nceki cinayetlere karismis insanlar

dahi suglanabilecekti.

Bunu daha 6nce belirtmeliydim, mahkumlari sarth olarak saliverdik, dolayisiyla yeniden sug islediklerinde
hapse atilabileceklerdi, kanitlar yeni olsa bile geri getirilebileceklerdi. Tekrar suc¢ islememelerinin
sebeplerinden biri muhtemelen buydu. Bunu ¢ok desteklemiyordum ama gerekli bulundu. Brexit’in siddetin
yeniden baslamasina sebep olacagini disinmiyorum ama ihtiya¢c duymadigimiz bir istikrarsizlik yarattig
dogru. Theresa May secimleri mahvetti, simdi de DUP’la anlasma yapiyor, bu da Sinn Fein’e tartismak igin
sebep cikardi. Dolayisiyla Brexit sorun yaratiyor —dolayli olarak se¢cim de bunun bir parcasi- ama siddet
dogurmadi. Taraflardan biri bizim yetkilerimizi kabul etmediklerini séyliiyor. Ben birlesik irlanda fikrine
inaniyorum ama tek tarafli olarak degil; sartlari herkes kabul etmeli, zorlama olmamali. Bu kisa vadede
gerceklesmeyecek. irlanda’yi birlestirmek icin yakin zamanda oylama yapilmasi gerektigini sdyleyenler
sorun ¢ikarmaya calisiyor ¢linkl bu kisa vadede olabilecek bir sey degil. Bu konuda kendi partimden farkli

bir gorise sahibim, uzun vadeli yaklasimin daha iyi olacagini dislinliyorum.
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Brendan Lynskey, Roebuck International Yonetici Ortagi; Yildiz Firlatici (Hurler) ve irlanda Firlaticilik

Sampiyonu:

Sporla ilgili bir yorum yapmak istiyorum. Sorunlar doneminde spor insanlarin tGzerinde bulusabilecegi ortak
bir zemindi, ¢linki 6nemli olan ten renginiz ya da dininiz degil giydiginiz formaydi. Spor béyle bir yoldaslk
firsati sunuyor, Tirkiye’deki futbol kiiltiiriine de benzetilebilir. Bertie’nin Kuzey irlanda’da yasadigi zorluklari
ve Tony Blair’'le yaptiklarini anlatirken algakgdnillii davrandigini disnliyorum. Blyilk riskler aldi, onun
yaptiklarini baska kimse yapmazdi ve dolayisiyla siireci ilerletme 6ngoérisiine sahip olan Bertie, Tony ve Bill
Clinton’a hep miutesekkir olacagiz. Bill Clinton’in Gerry Adams’a vize teklif etmesi de énemli bir adimdi.
Boyle yaparak gercekten biyik bir risk aldi, zira Gerry Adams Sinn Fein’in lideriydi, Sinn Fein de IRA'nin
siyasi kanadi. Bu esnada Kuzey irlanda’da spor yapmak bile zordu, ¢iinkii ingiliz ordusu karakollarini GAA’nin
(irlanda Spor Dernegi) alanlarina kuruyordu. Helikopterleri alcaktan ucurmak gibi sindirme teknikleri
uyguladilar ama bu insanlari spor yapmaktan alikoymadi, bu da buradan c¢ikarabilecegimiz bir ders:

¢ocuklara sporu sevdirmeliyiz. Sporun insanlari bir araya getirme potansiyeli var.

Bertie Ahern: Grubunuza tesekkiir ediyoruz, eger bizimle iletisim kurmak isterseniz size yardim etmekten
memnuniyet duyacagiz. Geldiginiz icin tesekkdirler, ve her zamanki gibi, burada olup bitenlere duydugunuz

ilgiden dolayi size tesekkiir ederiz.

Oturum sonu.
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Sali, 11 Temmuz 2017 - Dublin

2. Oturum: irlanda ve Kuzey irlanda’daki isletmeleri bir araya getiren sinir
Otesi ticarete dair irlanda Odalar Birligi brifing

lan Talbot
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lan Talbot irlanda’da sinir 6tesi ticareti anlatirken

Acilis konusmasi, Frank Smyth, Catisma Coziimii Birimi, irlanda Disisleri ve Ticaret Departmani:

Merhaba, ben Frank Smyth. Departmandaki Catisma Coziimi Birimi’nin yoneticisiyim. Bazilarinizla diin gece
tanistim, bazi DPI temsilcileriyle dnceden tanismishgimiz var. Bitlin glinimiizi burada gecirecegiz, bazi
lojistik detaylari size aciklayacagim, sonrasinda irlanda Odalar Birligi'nin CEQ’su size kisa bir brifing verecek.
is diinyasindan, gazetecilikten, akademiden gelen kisilerden ve Kuzey irlanda baris siirecinde calismis eski
bir personelimizden olusan bir konusmaci yelpazemiz var. Program bdyle, amacimiz kisa konusmalari
takiben soru-cevap oturumlari yapmak. Bugiin size baris silirecine dair fikirler vermek ve siire¢ esnasinda
isletmelerin nasil gelistigini anlatmak istiyoruz. Lafi daha fazla uzatmayacagim, zira konuyu uzmanlardan
dinlemek her zaman daha iyi. ilk uzmanimiz irlanda Odalar Birligi’'nden Bay lan Talbot. Kendisinin hedefi
Kuzey irlanda isletmeleri arasindaki rekabeti tesvik etmek ve is insanlarinin gikarlarini temsil etmek. Kurum
ayni zamanda sinir 6tesi islerle de ilgileniyor, ve kuzeydeki kisim Birlesik Krallik tarafindan yonetiliyor. Daha

fazla uzatmadan s6zii Bay Talbot’a veriyorum.

lan Talbot, irlanda Odalar Birligi CEO’su:

Tesekkiirler Frank. irlandallar genelde hizli konusur, cevirmene acimasizlik olmamasi icin yavas konusmaya
calisacagim. Sizi burada gdrmek cok giizel, irlanda’daki basarilarimizin baska yerlerde bilindigini gérmek ¢ok
sevindirici. Turkiye’deki Ticaret Odalari Birligi, ya da sizin deyisinizle TOBB, hikimetten epey bir biitce
destegi aliyor. Bizde durum biraz farkli, Bati Avrupa’da bu tlr kurumlar genelde 6zel sektérde olur. Fakat

hepimiz ekonominin toplumsal ve siyasi ortamlari desteklemesini saglamaya calisiyoruz. irlanda’nin
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kuzeyinde ve glineyinde toplam 46 odamiz var. Kuzeydeki odalar genelde hem bizim kurumlarimizla, hem
de ingiliz ticaret odalariyla baglantili oluyor. 3 hafta énce gerceklesen Birlesik Krallik secimlerinden sonra
Kuzey irlandali kiiciik bir partinin Westminster'daki ingiliz parlamentosundaki giic dengesini elinde
bulundurdugunu goériyoruz, bu alisiimisin disinda, ama nasil sonuclanacagini hep birlikte gorecegiz. Kiresel
dlcekte baktigimizda irlanda Odalar Birligi iki farkl organizasyona tiye; bunlardan biri Eurochamber, AB ve
AB ile alakali Giyelerden olusan bir sebeke. Ornegin Tiirkiye bu birligin bir tGyesi. Eurochamber’in misyonu
Avrupa ulkelerindeki sirketleri desteklemek, ve siyaset bazl bir organizasyon, personelinin cogunlugu AB
siyasetini yonlendirmeye, ve AB fonlarinin uygun sektorler ile projelere gitmesini saglamaya calisiyor. Uyesi
oldugumuz ikinci organizasyon ise Uluslararasi Ticaret Odasi, Paris merkezli kiiresel bir organizasyon, 1.
Dinya Savasi’nin ardindan 1919’da kurulmus ve kurucularin temel amaglarindan biri 1. Dinya Savasi’nin
tekrarlanmamasini saglamakti. Kendilerini baris tliccarlari olarak niteliyorlardi, serbest uluslararasi ticareti
maliyetleri, gimrik vergilerini, ticaret ve go¢ onlindeki engelleri minimize etmek icin kullanmayi
planlyorlardi. ilk on yillari ¢ok iyi gecti, ikinci on yillari o kadar iyi gitmediyse de o zamandan beri epey iyi
gidiyorlar. Farkh Ulkelerdeki sirketler arasindaki anlasmazliklari ¢c6zmek icin bir tahkim mahkemeleri var.
Yaklasik bes yil 6nce Kudiis'te, israilliler ve Filistinliler anlagmazliklari ¢ézebilmek icin bir tahkim mahkemesi
kurdular. Bunun benzeri uzmanlik alanlarinda aktifler ve bu yil BM’de gézlemci statiisii kazandilar. BM’de
bu statliyl kazanan ilk ticari isletme oldular. Bu 6nemli ¢linkii BM’de g6zlemci statlistine sahip yaklasik 20
organizasyon var. Temel gorevleri isletme girdilerinin BM Sirdirulebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu

olmasini saglamak. Kiiresel ekonominin gelecegi icin ¢aba gdsteren bir alan bu.

lan Talbot, Chambers Ireland CEQ’su

irlanda’daki firsatlar onlari da heyecanlandiriyor. Bir sonraki slayta gecersek, burada isin siyaset kismi var;
ayni zamanda irlanda Cumhuriyeti’nin artan rekabeti, altyapiya daha fazla yatirrm yapilmasi talebi ve kiigiik
isletmelerin desteklenmesi var. Avrupa hiikiimetine lobi yapmak ¢ok zor, tecriibe edilen glicliklerden biri

bu. Kuzey irlanda meclisi gerektigi gibi islemiyor, basarisiz oluyor. Hepiniz Brexit’in farkindasiniz, su anda
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irlandalilarin sesi Westminster’da pek duyulmuyor. Birlesik Krallik’taki giic dengesini DUP elinde tutuyor ve
diger parti, Sinn Fein, Westminster’daki koltuklari reddediyor, bunlarin hepsi irlanda icin zorlayici. Burada
farkli kualtlrler s6z konusu, durumun siyasi boyutu ilerleyen saatlerde daha derinlemesine tartisilacak.
Uluslararasi agidan temel hedefimiz ticareti tesvik etmek, bir yandan da AB ortak pazarini Tirkiye’nin

dogrudan katilimiyla kiyaslayarak tiketiciler ve isletmeler icin daha iyi kilmaya galisiyoruz.

Uluslararasi bazdaki bazi endiselerimiz, himayeciligim artmasi ve kurallara dayali diizenin dagilmasi. Ticaret
karsiti bazi fikirler duymaya basladik, Bay Trump’l herkesin duydugunu disliniyorum, kendisinin séylemi
refah ve ekonomi politikasindan ziyade sosyal medya kullanimina baglh gibi goriiniiyor. Yaklasik elli-altmis
yildir ABD kiiresel lider roliindeydi ve ABD hala bu gorevi siirdiirmeye ¢alisiyor. Bunun zamanla degisecegini
duslinlyorum, ama su andaki belirsizlik bir endise sebebi. Bir baska husus Avrupa’nin gelecegi, bu konuda
da cok hizli gelismeler yasaniyor. Bence bir yil dnce Avrupa’nin gelecegine dair daha fazla endise vardi ve
Brexit oylamasiyla Birlesik Krallik halki kiiglik bir farkla Avrupa’dan ayrilmak istediklerini belirttilerse de tam
olarak neyi oyladiklarini anladilar mi emin degilim, fakat nihayetinde yizde elliden fazlasi Avrupa’dan
ayrilmayi secti. Bu diger ulkelerde de bir etki yaratti, eger ingiltere AB’den cikiyorsa biz de bir disiinelim
diyenler oldu. Fakat aradan bir yil gecti ve Hollanda ve Fransa gibi llkelerde ne kadar Avrupa yanlisi

yonetimlerin iktidara geldigini goriiyoruz.

Brexit’in irlanda’ya etkisi cok 6énemli. Nakliye baglantilarimiz ve diger (ilkelere erisimimiz énemli. Enerji
altyapimiz muazzam, yakiti Birlesik Krallik'tan ithal ediyoruz, ticaretin 6nemli bir kismi da onlarla yapilyor,
sanirim kiresel ticaretin ylzde 35’ini Birlesik Krallik ile yapiyoruz. Dolayisiyla o kadar 6nemli degilmis gibi
duruyor olabilir ama dogrudan yabanci yatirnmlara ve Pfizer gibi cokuluslu sirketlere baktigimizda kiictik
isletmelerinin ticaret hacminin yilizde 80’inin Birlesik Krallik’la olduguni goériiyoruz ve genel olarak
vatandaslarin blylk bir kismi kiglik isletmelerde galisiyor. Yani Birlesik Krallik’taki sirketlerle ticaret
yapmak, komsunla ticaret yapmak gibi. Para birimi konusunda sorun vardi ama meseleyi ¢ok karistirmamiza

gerek yoktu, ve biz adeta komsuymusgasina ticarete devam ettik.

Kuzey irlanda konusuna dénelim; iilke, Birlesik Krallik’in bir pargasi. Bu da demek oluyor ki Kuzey irlanda’nin
para birimi avro degil sterlin, avronun ortaya ¢ikmasindan énce irlanda Cumhuriyeti’nde kullanilan para
birimi irlanda pound’uydu. Genel olarak baktigimizda irlanda pound’u sterlinin pesinden geliyordu, irlanda
Merkez Bankasi aradaki iliskinin yakin olmasina 6zen gosteriyordu. Kuzey-giiney iliskisi bir yana, AB’ye
girisin basini Alman ekonomisi cekiyordu. Cografi olarak yakin bir pazardan bahsediyoruz, ve niifus
istatistikleri bunun irlanda’nin giineyi icin daha iyi oldugunu gosteriyor. Déviz kuru farki haricinde iki
taraftaki kuruluslar icin de her sey olumluydu, buna ortak dil de dahildi. Doviz kurundaki dalgalanmalar bazi
sorunlar yaratsa da kuzey ve giliney arasindaki ticaret glicllydl. Baris sirecine geri donelim, sinir yaklasik
480 km uzunlugunda. irlanda’nin biyiikligiini disiiniince kendime “nasil bu kadar uzun olabilir ki?” diye
soruyorum. Bu uzunlugun sebebi sinirin diiz bir ¢izgi olmayip stirekli zigzaglar ¢izmesi. Son birkag yil icinde
kuzey ve giliney arasinda bir otoban yapildi, Google Haritalar’a baktiginizda doért seritten l¢lnin Kuzey
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irlanda’da, birinin ise irlanda Cumhuriyeti’'nde oldugunu gériiyorsunuz. Siniri gegcen tam kac yol oldugunu

bilmiyoruz ama yaklasik 200 tane var gibi gériintyor.

Gamze Cizreli, Ozlem Zengin, Kezban Hatemi, Nillifer Bulut, Askin Asan ve Semanur Yaman

Baris siirecinden énce bu yollardan sadece 10 tanesi resmi olarak ingiliz ordusu tarafindan denetleniyordu.
Diger 190 yol ya yola dokilmus kayalarla tikanmisti, ya da devriye arabalari ve helikopterlerle gayriresmi
olarak denetleniyordu. iki savas helikopteri tarafindan durdurulabilirdiniz, kulaga irlanda’ymis gibi
gelmedigini biliyorum ama sinirin gergekligi buydu. O esnada isletmeler hala birbirleriyle ticarete devam
ediyorlardi ve para birimi bir yana, dil hala ortakti ve giimrik vergileri yoktu. Brexit'in yol actigi korku
insanlari béliiyor, Kuzey irlanda Birlesik Krallik’in bir parcasi oldugu icin kagakgilik biyik bir sorun. Kagakgilik
eskiden silahli gruplara para saglamak i¢in yapiliyordu, fakat giinimizde sinirlarda hala kagakgilik ve
uyusturucu kagakg¢ihgl yapiliyor. Dedigim gibi Brexit'e dair duyulan ciddi endiselerden bazilari bunlar. Sinir
dtesi hareket de endiselerden biri ¢iinkii cok fazla yol var; haritaya baktigimizda irlanda Cumhuriyeti’nde
Letterkenny adli bir kasaba oldugunu gériiyoruz, ve oraya ulasmanin tek mantikh yolu Kuzey irlanda’dan
gecmek; Kuzey irlanda’daki Derry/Londonderry kasabasina ¢ok yakin bir yer. Bu iki kasaba tek bir ekonomik
Pazar teskil ediyor ¢linkli 6rnegin, insanlar bir kasabada yasayip digerinde ¢alisiyorlar. Her giin 30.000 insan
bu sinir gecerek okula veya ise gidiyor. Dolayisiyla Brexit'in bu bolge icin yarattigl bazi sorunlar var. Baris
sirecinden biraz daha bahsedeyim, cemaatlerin kendilerini disari kapal bir boélgedeymis gibi
diisinmemelerini saglamak agisindan ¢ok faydali oldu. irlanda Cumhuriyeti’nden birisi icin Kuzey irlanda’ya
gitmek pek cazip degildi, ¢linkii insanlar plakani gériip senden hoslanmayacak gibi genel bir izlenim vardi.
Ulusga boylesi zorluklar yasadik ve bunlari asmamiz gerekti. Bunlarin sonucu olarak turizm endistrimiz de
kalkindi. Uyelerimizden birinin “Finnegan’s” adli bir mekani var, buranin 15 mil giineyindeki Bray
kasabasinda, mekanin sahibi insanlari tura cikarip sinirin hem giineyindeki hem kuzeyindeki yerleri
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gezdirerek isini bayag blylttl. Dolayisiyla turizm ataga gectiginde bu, diger isletmeler i¢in de iyi oluyor.
Brexit bizim icin zor olacak ¢linkl bu bahsettigim seylerin degismesi gerekebilir. Brexit'ten bu yana sterlin
de sorunlu ve deger kaybetti. ingiliz hiikkiimeti sterlinin deger kaybetmesini istiyor olabilir, ¢linkii bu ticaret

yapmay!i kolaylastiracaktir.

Bazi isletmeler sinir bolgesinde yer aliyordu ama tedarik zinciri kullanmak suretiyle sinirin 6teki tarafina
gectiler. Buna iyi bir 6rnek meshur bira Ureticimiz Guinness. Yaklasik 260 yillik bir sirket ve ilk fabrikalar
buraya 2 mil mesafede. Reklam kampanyalarinda, 260 yil 6nce 9.000 yillik bir kira s6zlesmesi imzaladiklarini
soyliyorlar, demek ki daha 8.740 yillari var. Bu firma ayni zamanda gii¢li bir kurumsal sorumluluga sahip,
zira pek ¢ok devlet binasini insa ettiler. Bazi triinlerinde yeni elde edilen barisi kullandilar. Bailey’s irlanda
kremasi adi verilen bir Uriin var, siit bazli bir Griin ve irlanda’nin kuzeyi ile giineyi arasindaki sinirda
uretiliyor. Sut irlanda Cumbhuriyeti’nden geliyor ama siseler kuzeyde Uretiliyor. Ayni zamanda iki tane
pastorizasyon fabrikalari var, bunlardan biri kuzeyde, digeri ise glineyde. Dolayisiyla siselerin yarisi kuzeye,
yarisi glineye gidiyor; ayni sey sit icin de gecerli. Siseleme de iki ayri yerde yapiliyor, biri kuzey biri giineyde,
ve haritaya baktiginizda diiz bir cizgi tGzerinde oldugunu goriiyorsunuz ¢linkd sinir bir limandan geciyor.
Uretimin her asamasi sinirlari asiyor. Su anda sinir yeniden sikilastirilirsa tedarik zincirlerinde sorunlar
cikacagindan endiseleniyorlar. Ayni zamanda gimriik vergilerinden de endiseleniyorlar, ¢iinkii DTO’ye
baktiginizda tarim sektoriindeki bazi Grdnlerin  yliksek vergileri oldugunu gorlyorsunuz. Brexit
miizakerelerinde, halihazirdaki uygulamalarimizi korumak igin bir firsatimiz var. irlanda Cumhuriyeti’nin
ylzde on kurumlar vergisi uluslararasi olarak biliniyor, bu orani 1987’de imalat icin getirmistik. O siralar
Almanya’daki devlet ve eyelet vergileri yaklasik ylizde 65ti, Danimarka’daki vergiler ylzde 75’e
cikabiliyordu. irlanda, AB ortaklarindan hizmet sunuyorsa ilkede gercekten calisma olmasi gerektigi
yoniinde baski gérdi. iki sey degisti, o zamandan beri vergi oranini 1990’larin sonunda yaklasik yiizde 12.5’e
¢ikardik. Ayni zamanda sirketlerin vergi oranini yikseltip ¢ok sayida insan galistirmalari konusunda da israrli
davrandik. Birkag yil dnce Apple’la bir sorun yasadik, 1700’lerden kalma bir yasadan faydalaniyorlardi, ki bu
yasa giinimiizde irlanda’da degisti. Applw 120.000 niifuslu Cork kasabasinda 6.500 kisiye is veriyordu, yani
Cork nifusunun yaklasik yiizde 5| Apple calisaniydi. ingiltere oranlari diisirmek konusunda bazi
aciklamalarda bulundu ama konusmalar genelde yilzde onbes olacagl yoniinde. Cogu Avrupa dlkesi
geleneksel olan yuzde 35-40’lik oranlari bir kenara birakip ylizde 25’e yoneliyorlar. Bir suri tlke kurumlar
vergisini bir yana birakip istihdam, istihdam kalitesi, eigitim ve karlara odaklaniyor, fakat bir yandan da
goriinen o ki tek 6nem verilen konu karlar degil. Kuzey irlanda parlamentosunun yaptig seylerden biri
Kuzey irlanda’daki vergi oraninin diismesini istemekti. Su anda Kuzey irlanda’da bir hiikiimet olmadig! icin
hicbir sey yapilamiyor. Baris sireci sayesinde ekonomimiz, hibe yardimlarimiz, AB destegimiz ve KDV gibi
konulari tim ada kapsaminda disiinme firsatina sahip olduk ama Brexit’'in buna zarar verebilecegi yoniinde

endiseler var. Eger sorulariniz varsa simdi onlari alabilirim.
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lan Talbot ile yuvarlak masa toplantisi esnasinda katilimcilar

Katilimci Sorusu: Su an tecriibe edilen mesafeyi agsmak ve giiven insa etmek konusunda 6nceliginiz nedir?

Eger yeni bir yol haritasi gizilseydi planiniz ne olurdu?

lan Talbot: Anlasmazlik yasanmasi cok nadir rastlanan bir durum, bunun sebebi mahkemelerde hem genel
hukuk sistemi uygulaniyor, hem de irlanda hiikiimeti Birlesik Krallik yasalarindan faydalaniyor. Sirketlere
dair yasalar 2014’te gilincellendi fakat 1963’e giden bir gecmisleri var. Bunlar birbirleri yerine kullanilabilir
olarak goriliyordu ve mahkemelerde buna duyulan bir inang¢ vardi. Mesleki anlasmazliklarin yasal boyuta
ulasmasi nadir ama bdyle bir sey oldugunda mahkeme sistemiyle ele aliniyorlar. inang da zamana bagl bir
mesele haline geldi ve siirecteki en dnemli sey silahsizlanma oldu; Kuzey irlanda’da silahlar birakildik¢ca
cemaatler birbirlerine giivenmeye basladilar. irlanda Cumhuriyeti’'nde de karsilikli giiven vardi, bu siireg
tabii zaman aldi. Spor araciligiyla da bazi sorunlar ¢oziilebilir, bazi sporlar ayri yapiliyor ama bazilari tim ada
icin ortak, 6rnegin ragbi. Tim adayi kapsayan ligler var. Intertrade irlanda, iki hiikiimet tarafindan ticaret ve
iletisime yardimci olmak igin kurulmustu, bu c¢ok iyi bir sey oldu. Glinlimiizde Belfast’tan Dublin’e gitmek
yaklasik 2 saat aliyor. Eksikligi duyulan sey Derry/Londonderry’ye dogrudan bir yol olmamasi. Dublin’den
Derry/Londonderry’ye dogrudan yol yok. NuUfusun bir kismi tarafindan ulkenin o kisminda baglantilar

kurmak icin lobi faaliyetleri yapiliyor. Tabii Brexit bu meseleyi de zorlastirabilir.
Katilimci Sorusu: Ekonominin biiyiime orani nedir, vergi tesvikleri 6ncesinde bu oran neydi?

lan Talbot: Bu 6l¢imii daha ¢ok issizlik oranlarina bakarak yaptik. Kuzey irlanda’da 80’ler boyunca issizlik
orani ylzde 20’nin lzerindeydi fakat bu sorunu ¢6zdik. Ayni zamanda ¢ok sayida insan disari go¢ etti,
insanlar 80’lerde Tirkiye'ye bile gittiler. Niifus epey azaldi, 2.9 milyona distl. Buna ragmen insanlar is
bulamiyordu. 1998’de issizlik orani yaklasik yizde 7'ye dismustl. Yani gayrisafi yurtici hasiladan ziyade
issizlikle ilgili bir sorundu. Ekonomik kriz esnasinda, 2009’dan 2013’e issizlik ylizde 15’e ¢ikmisti, su anda
ylzde 6'da, neredeyse issizlik yok gibi.
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Katilima Sorusu: issizligin gayriresmilik ve ekonomiye etkisi ne oldu?

lan Talbot: Vergilerimiz 1980’lerde ¢ok etkili degildi. Vergi otoriteleri artik ¢ok glicli ve isletmeler agisindan
baktigimizda vergi dairelerine karsi bir isyan oldu. Eger baskalari vergi 6demiyorsa siz saygin bir isletme
olarak ddemeyen insanlarin vergisini de édemek zorunda kaliyordunuz. is diinyasinda kurallara riayet
etmenin dogru oldugu soyleniyor. 20 yil dnce ise vergi kacirmak icin gosterilen bir ¢aba vardi. Kendi
calistigim kurum o zamanlar ne yapiyordu bilmiyorum ama ginimiizde kanun kanundur diyoruz, eger

herkes vergilerini 6deseydi yaptirimlar olmazdi, dolayisiyla vergi 6demek dogru bir sey.

Oturum sonu.
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3. Oturum: Hayirli Cuma Anlasmasi ve Siddetsizlik Alanlari Acmak

Tim O‘Connor

Tim O'Connor ile konusma

Tim O’Connor, irlandali Diplomat ve Bagimsiz Raporlama Komisyonu iiyesi:

Herkese tesekkirler, adim Tim ve burada olmaktan gurur duyuyorum. Bu DPI toplantisinda olma
sebeplerimden ilki Frank Smyth’in beni ¢agirmis olmasi, ben de Frank bana ne dese yaptigim igin geldim.
Cok uzun zamandir iyi bir arkadasim ve meslekdasim oldu. Yaklasik 30 yildir burada galisiyorum, ilk olarak
14 Mayis 1979’da baslamistim. Kuzey irlanda baris siirecinde ¢alistim, asil ugrasim oydu, ama ayni zamanda
New York’ta baskonsolosluk da yapyim. 2007 ve 2010 arasinda nihai gérevim olarak irlanda
Cumhurbasgkani’nin genel sekreterligi gérevinde bulundum. 2010°da 57 yasindayken erken emekli olmaya
karar verdim; devlette 37 yildir galisiyordum ve baska bir seylerle ugrasmak istemistim. Aslinda buna
emeklilikten ziyade yeni bir baslangic demek daha dogru olur. Son yedi yildir yaptigim iki sey var: hayatimin
yarisini ilgimi ceken gondlli islere ayiriyorum, diger yarisinda ise kiguik bir danismanhk sirketi ytrttiiyorum,
kiiclik isletmelere danismanlhk hizmeti veriyorum. Ayricalikh bir kariyerim ve hayatim oldu, devaminin da
ayni sekilde gelecegini imit ediyorum. Kuzey irlanda c¢atismasi lizerine ¢alismaya 1986’da basladim, o
zamandan beri 31 yil oldu ve yakin zamanda irlanda Hikiimeti beni Kuzey irlanda’daki paramiliter
kuvvetlerin sonlandirilmasina dair bir Kuzey irlanda komisyonuna atadi. Yani yeniden resmi olarak siireg
Gzerine ¢alismaya basladim, bu benim icin biylk bir onur. Burada olma sebeplerimden biri, Frank’in dyle
istemesini bir yana birakirsak, uluslarasi camianin bize ¢ok destek olmus olmasi. Onlar bize baris siirecimiz
esnasinda ¢ok yardimci oldular, dolayisiyla bizim de baska yerlerdeki ¢atisma ¢6ziimi siireglerine yardim

etme borcumuz var. Soylemek istedigim ikinci sey, baska yerlerdeki ¢atismalarin ¢6ziimiine dair bir
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recetemizin olmadigi; ¢linkii her catisma birbirinden farkli. Yapabilecegimiz sey size tecriibelerimizi anlatip

hikayelerimizi paylasmak, bu da isinize yarayabilir.

Bu ziyarette meselelerin 6zellikle isletme ve ticaret agisina odaklandiginizi biliyorum, Hayirh Cuma
Anlasmasi sonrasinda calisirken gozlemledigim seylerden biri de bu oldu. Is diinyas! ve ticaret barisin
oksijeni gibi, zira ¢atisan insanlarin birlikte yasamak i¢in ¢oziimler bulmasi gerektiginde ticaret baglantilar
kurmak icin ¢ok iyi bir yontem. Given insaslI s6z konusu, temaslar arttikca daha ¢ok birlikte is yapiliyor,
bizim diinyamizda given 6nemli bir kavram. Kigulk bir cerceve cizmek gerekirse, ben yildoniimlerine ¢ok
6nem veren biriyim; bizimki gibi eksi bir catismada zaman 6nemli bir faktor ve catismanin kdkleri gegmiste
yatiyor. Zaman 6nemli bir faktor ve ¢atismamizi insanlarin, mekanlarin, zamanlarin ve aidiyet hissiyatinin bir
kombinasyonu seklinde &zetleyebiliriz. ilginctir, bu catisma ayni yeri tutkuyla seven insanlara dair bir
catisma, ama neyin kime ait oldugunu ayristirmak zor oldugu icin paylasim sorunlari ¢ikiyor. Herhangi bir
zamani segebiliriz, ama tarihsel olarak 6nemli olan an muhtemelen 400 yil 6nceki yerlesimlerdi, 1600’lerin
kolonizasyon siirecinde ¢ogu iskogya’dan olan insanlar zamanin Ulster’ina ayak bastilar. Farkli etnik gruplar
ve dinler vardi, dolayisiyla farkl siyasetler de mevcuttu; baslangicta adada iki temel fark s6z konusuydu ve

bu celiskiler glinimuize kadar devam etti.

Peki giinimiizde durum nasil? Bence siyaseten temelde olan celiskiler hala 100 yil 6nceki kadar derin. Tek
fark su, neredeyse 20 yil Once imzaladigimiz Hayirli Cuma Anlasmasi sayesinde zitliklarimizi siyaset
aracihgiyla bariscil bir sekilde ele alma imkanina kavustuk. Su anda Belfast’ta bir hikimet yok cinki bu
celiskilerden dogan zitlasmalar hala devam ediyor. Hiikiimet kuramamalarinin sebebi irlandaca ile ilgili bir
mesele. Bu biiyiik dlciide sembolik bir konu. Bazilarina gore irlandaca bir sembol ve irlanda ile ingiltere
arasindaki ayrimi isaretliyor, digerleri de “burasi Birlesik Krallik, dilinizin boyle bir hakki yok, ¢ok pahaliya
maloluyor, baska onceliklerimiz var” diyor. Fakat ben su anda durdugumuz noktadan ¢ok memnunum
¢linkli son 20 boyunca yavas yavas ilerledik ve hig geri gitmedik, bence basari budur. Kimileri “kuzeydekiler
hala ayni seylerle mi ugrasiyor?” diye soruyorlar. Evet, temeldeki anlasmazliklar hala mevcut ve bunlari bir
digmeye basarak yok etmek mimkin olsaydi bir an bile duraksamazdim. Fakat burada s6z konusu olan,
insanlar arasindaki bir farklilik. Ozsaygi esitligi dedigimiz kavrama erisebilmek icin bir diizen kuruyor ve
denetleyici unsurlari tesis ediyoruz yavas yavas. Alti ay 6nce Birlik¢i partinin lideri séyle bir sey dedi:
“Irlandaca meselesinde bir sey yapamiyorum ciinkii timsahlari beslerseniz sizden daha fazlasini isterler.”
Karsi taraftakilerin bir kismi bunu bir mesaj olarak aldi ve “secim sandiginda goristriz Arlene, demek bizi
timsah olarak goriiyorsun” dediler. Arlene biiyiik bir hata yaptigini anladi ve son 4-5 aydir irlandaca konusan
camia ile iletisim kurmaya basladi. Artik farkl bir Gslup kullaniyor ve gegen ay bir toplantinin sonunda “iste
béyle” anlamina gelen irlandaca bir ifade kullandi. Yani son alti ay icinde bile béyle iyi gelismeler yasandi;

tabii en dnemli sey irlanda siyasetinden silahlari cikarmamiz oldu.
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Tim O'Connor ile lveagh House’da yuvarlak masa toplantisi

Siddete taninan alan gitgide azaliyor, artik siddeti hakli gostermek mimkin degil. Su anda Belfast’ta bir
hiikiimet yok fakat ben buna dair karamsar hissetmiyorum, zira boyle seyler zaman alabiliyor. Adeta marine
edercesine beklemeniz gerekiyor, biliyorsunuz, yemek yaparken marinasyon ise yarayan bir seydir. Su anda
da tabiri caizse boylesi bir marinasyon sireci yasaniyor. Hoslandigim bir niikte var: “yeniden bir ulus olmak”
diye sozleri olan harika bir isyanci sarkisi vardir, buna istinaden yeni marsimizin “yeniden marine olmak”
oldugunu soyleyebiliriz. Geri donmeyecegimiz bir yolculuga ciktik, ne kadar isteksiz olurlarsa olsunlar iki
taraf da sonug elde edebilmek icin isbirligi yapmali. Uluslararasi camiada biylk sonuglar elde edildigini
gorilyoruz, sizin gibi kisileri burada agirlamak bizim icin ¢ok tesvik edici oluyor. Catismalar ¢ok eskiye
dayansalar bile uygun sartlar bir araya geldiginde c¢ozilebilirler. 1986’da gbrevim her hafta hayatini
kaybedenlere dair rapor hazirlamakti ve o noktada her sey cok ¢ozlimsiiz duruyordu. Fakat bazi seyler
gizliden gizliye harekete gecmisti bile. Ornegin, 1983’de Gerry Adams Sinn Fein’in lideri oldu, yani ben
bahsettigim ise baslamadan 3 yil 6nce. 1986’da yaptigim islerden biri de Sinn Fein’in kamusal alanda
soylediklerini takip etmekti. Gorevim Sinn Fein yayinlarindaki yorumlari bulmakti. Diinya degismeye basladi,
1990’da Sovyetler Birligi dagildi, bunun bir etkisi oldu ¢linkii Sovyetler Birligi Oslo Anlasmasi gibi bazi seyleri
destekliyordu, bir yandan Nelson Mandela bizi etkiliyordu ve bu da bize harekete gegmemiz gerektigini

disindirdi, bu 6nemli bir faktordu.

Guniimizde iyi bir yerdeyiz, Kuzey irlandal bir otel isletmesinin yénetim kurulundayim, otellerden biri
catismalar siirecinde yaklasik 30 kere bombalandi ama buna ragmen yilmadilar, ve su anda bu otelin
doluluk orani yiizde 86 civarinda. Wellington Park’ta isler gayet iyi gidiyor. Bir diplomat olarak gelecegin
nasil sekillendigini izlemek benim igin ¢ok ilgin¢c. Hangi noktadan buraya geldigimizi gérilyorum, dolayisiyla
umutlu ve olumlu olmamiz gerektigini disiinliyorum. Siddete geri donebilir miyiz? Sanmiyorum, g¢inki
katliamlarin sonucunu hep birlikte gordik: hicbir sey ¢oziilmiyor, siddet fasit daire halinde tekrarlaniyor.
Diiz bir gizgi yok, siyasetin gorevi de burada basliyor. Bir sonraki kusak Sorunlar déonemini tecriibe etmedi,

dolayisiyla catismaya dair kisisel tecriibeleri yok ve bunun da bir etkisi var.
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Katilimci Sorusu: Paramiliter gruplarin olusmasini engelleyeceginizi soylemistiniz, bunun hala iilke icin bir

tehdit oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Tim O’Connor: Cevabin insanlara bagh oldugunu dislnenler var, bazi mahkemeler ise bu insanlarin neden
hala serbest dolastigini ve tutuklanmadigini sorguluyor. Cevap basit degil, zira paramiliter gruplarin ¢ogu
Protestanlar veya kraliyetciler. Genel olarak ortadan kayboldular fakat hala kicik bir grup var; bu gruba
muhalifler adi veriliyor ve ¢ok kiglkler, sadece ylizde 2 civarinda, ama yine de bunu takip etmemiz gerek.
Kraliyetgiler tarafinda hala paramiliter grup Gyesi olan yaklasik 7.500 insan var, bunlarin cogu UDA (Ulster
Savunma Birligi) ve UVF (Ulster Gonlilltler Kuvveti) gibi gruplar, ve bu kadar ¢ok sayida insani tutuklamak
cok zor. Kraliyetci tarafa baktigimizda cemaatin siyasetten baginin koptugunu gériiyoruz. iki tane biyik
Protestan parti var ve bu partiler cemaatleriyle bagh halde degil. Katolik taraf ve Sinn Fein arasinda yakin
temas var, siyasi slirecle angaje olduklarini goriiyoruz fakat ayni sey Protestanlar icin gecerli degil ve bu bir
sorun. Son yirmi yil boyunca yoksulluk, dislik egitim seviyesi ve issizlik gibi meseleleri ¢c6zmek icin pek bir
sey yapilmadi ve bu tiir problemler var oldugu siirece paramiliterlerin cemaatler (izerinde bir gicil olacak,
¢linkli durumun siyasi oldugunu iddia ediyorlar. Polislik faaliyetleri bu durumu ¢ézmek icin yapilmasi
gerekenlerin bir kismi, ama asil temeldeki sorunlarin ¢dziilmesi gerekiyor. lyi bir soru sordugunuzu
diistiniiyorum, ciinkii bu konu ¢atismadan miras kaldi ve hala tam anlamiyla ¢dziilemedi. icinde yer aldigim
komisyona dair goriisim, bu sorunlari bir yandan cezai adalet sistemiyle, bir yandan da cemaatleri

donustirerek ¢cozmemiz gerektigi. Bu catismanin mirasini donistirmemiz gerek.

Katiima Sorusu: Giiney Afrika modelinden ve diinyaya etkisinden bahsettiniz, fakat irlandalilar ayni
sekilde gerceklikle yiizlesmedi. Sizce bu hala bir sorun mu, 6zellikle kuzeyde, ve “baris duvarlar”

isimlendirmesini siz de ironik buluyor musunuz?

Tim O’Connor: Temeldeki anlagsmazliklarin hala ayni kaldigini dustiniyorum; kimse karsi tarafin fikrini
degistirmeyi basarmadi henliz. Her taraf olaylara kendi bakis acisiyla yaklasiyor. Hakikat ve uzlasma
komiteleri ¢cok kompleks yapilar, 6rnegin nerede baslayip nerede bitirecegine karar verilmesi gerekiyor.
Ornegin su anda, bir baslangic ya da son séz kousu degil. Hesap verebilirlik icin 30 yil sonrasinda bile
mahkemede gecerli olabilecek kanitlar bulmak lazim, bunlari bulmak da epey zor. Soyle bir ironi var,
belgelerin cogu emniyet teskilatinin elinde ve biz de bu teskilatla basa ¢ikmaya ve onlardan kanit toplamaya
galisiyoruz. IRA’nin ve diger paramiliterlerin eylemleri bunu insanlar icin ¢ok bliylik bir miicadeleye gevirdi.
ingilizlere veda ettikten sonra déniip kendimize baktik. Bir bucuk yillik vahsi bir i¢ savas yasadik, sadece
siyasi hasimlar degil komsular ve aileler birbirlerine karsi geldi. Peki bununla nasil basa ¢ikmayi basardik?
irlandalilara uygun bir sekilde, bir daha hi¢ bu konuyu agmayarak basa ¢iktik. Bu savasta 400 kisi oldiiriildii
ve tarihsel bir detay olarak sunu ekleyeyim, halki bagimsizlik fikrine ikna edenin 1916 ayaklanmasi degil,
olim cezasina garptirilanlari gérmek oldugu soyleniyor. Bundan 6 yil sonra yeni bir devlet kuruldu, bu
devletin liderleri 6ldirilmis ve elde bir tecriibe yok. isyancilarla catismalar var ve bir giin bu isyancilar
siyasetcileri hedef alacaklarini soyliyorlar. Dolayisiyla o zamanki gen¢ basbakan ¢ tutuklunun
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oldurilmesini soyledi, ve bu 77 tutuklunun hayatini kaybettigi bir trend haline geldi. Devletimiz siddet
Gzerine kurulu ve boylesi bir temel lizerinde evrildi. Son genel secimlerden sonra, i¢c savasta dogan partileri
birlestirmeye dair bazi seyler sdylendi ama aradan gecen 100 yila ragmen hala birbirinden ayrilar. Bizim
elimizden ne gelebilir? Yakin zamanda ¢ok hosuma giden bir s6z duydum, diyor ki insanlar olarak asll

sorumlulugumuz birbirimize iyi kardesler olmak.

Katilimci Sorusu: Bize egitim politikanizdan bahseder misiniz? Giineydeki miifredatta degistirilen seyler

oldu mu?

Tim O’Connor: 1967’de egitim bakani lcretsiz lise egitimini baslatti, bu bir devrimdi. O zamana kadar ¢ogu
insanin parasi liseye gitmeye yetmiyordu, bence yaptigimiz en iyi sey bu oldu. Kuzey irlanda’da 1947 Egitim
Yasasl sayesinde Katolikler dahil herkes Ucretsiz egitim hakkina kavustu; 20 yil ileri gidince Universitelerden
mezun olan ilk Katolikleri gériyorsunuz, ve ilk yaptiklari sey esitlik hakkina dikkat gekmek oldu. Sihirli sézcik
egitim; o6zellikle tarihiniz bu kadar karmasiksa. irlanda’ya dair bir kitapgigimiz var. Her hikiimet
degisikliginde kitapgigin devletin tarihi Gzerine olan ilk kismi degistiriliyordu, ¢tinki iki buyik siyasi parti bu

konuda bir tiirlii anlasamadi. iki taraf da tarihi birbirlerinden farkl anlatiyorlar.

Katilimcr Sorusu: Ticaretin ¢atisma ¢oziimiindeki roliinii anlatirken barisin oksijeni oldugunu soylediniz.
Ticaretin baris siirecini A noktasindan B noktasina goétiirmekteki islevi nedir? Adada siyasi bedeli kim

odedi? S6z konusu riskler nelerdir?

Tim O’Connor: Kuzey irlanda’da ddedikleri bedeli cok hisseden iki parti var, SDLP ve UUP. 1998’de siyasi
anlasma bu iki parti tarafindan yapildi ama 20 yil sonrasina baktigimizda ortada olmadiklarini gériyoruz.
Siyasi bir parti icin zor bir pozisyon, zira geri donebilmek icin kendi segmenlerini baskalarina oy vermekle
suclamalari gerekiyor. Bu iki parti merkezi temsil ediyordu. Bedel 6deyenler de merkezi temsil eden bu iki
parti oldu. SDLP tarafinda iyi arkadaslarim var ve bu durumdan memnun degiller. Burada sorulmasi gereken

su, baris adina ne gibi tavizler verildi?

Ticaret agisindan baktigimizda karsilasilan engeller s6yleydi, isletmeler kendilerine fazla dikkat gekmemeye
calisiyordu ¢iinkii cogu hedef alinmisti, 6zellikle ingiliz ordusuna hizmet veren isletmeler hedef haline
gelmisti. isletmeler ayni zamanda paramiliterlere koruma amacli harag édiiyorlardi. Bu gibi sebeplerden
dolayi isletmelerin sessiz kalip kendilerini korumasi gerekiyordu. Ama partiler bir araya geldiklerinde
liderler, ticaretten anlamadiklarini soylediler ve nelere odaklanilmasi gerektigini sordular. Barisin oksijeni
meselesine dénersek, bu alandaki liderlerin ¢cogu iyi vatandaslardi. Ben bir kamu goérevlisiyim ve baskalarina
is imkani saglayan insanlara ¢ok saygl duyuyorum. Kamu gorevlilerinin 6deme yapmak gibi konulara kafa
yormasi gerekmiyor, artik 6zel isletmelerle ¢alistigim icin bunun bazi noktalarda ne kadar zor olabilecegini
anliyorum. Burada aktif olarak katihm gostermek isteyen iyi insanlar s6z konusu, ama Onceleri ne

yapacaklarini bilmiyorlardi. Artik isletmeler ¢ok yapici bir rol oynuyorlar.
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Katilima Sorusu: is diinyasinin katiimi bazinda 6grenilen en ilging ders ne oldu? Farkh tecriibelere sahip

is insanlan bir araya geldi mi? Ne tiir hatalar yapildi?

Tim O’Connor: Siddet ve catisma ticaretin diismanidir, is insanlarinin siyasetgileri barisa ikna etmeleri
gerekir. is insanlarinin ayni zamanda, siireci destekleyecek anlasmalar yapildiktan sonra bile orada

olacaklari garantisini vermeleri gereklidir.

Tim O'Connor ile yuvarlak masa toplantisinda katilimcilar soru sorarken

Katilimci Sorusu: Medyanin yaklasimi nasildi? Siireci desteklediler mi, simdiki tavirlari nedir?

Tim O’Connor: is insanlari ve medya da vatandaslardan olusuyor. 1998’deki anlasmaya giden siirecte
medya yasanan degisikligin farkina varmaya basladi ve siliregiden siddet ¢cemberini kirma ihtimalimizin
oldugunu anladi. Biitlin bu slirecte medya bir hikaye insa etmeye basladi ve hikayeyi takip eden insanlar,
tiim bilgiyi medyadan ediniyorlardi. Tarihin kayda gecmesi konusundaki rolleri olumluydu, bunun énemli bir
gorev oldugunu soyleyebilirim. Aradan gecen 20 yili dislinlirsek, 7 glin 24 saat devam eden baris sikicidir,
bu da medya igin bir sorun. Ornegin bugiin iki siyasi hasim egitimden bahsediyordu, bdylesi bir konuya
dikkat ¢cekmek ¢ok daha zor. Bunu bugiin parlamentoda iki siyaset¢i arasinda yasanan bulyik kavganin
karsisina koyun ornegin. Medyanin boyle dramatik seylere ihtiyaci var; paramiliterler konusunda biraz
endiseliyim ¢linkii bu insanlar suglu ve tutuklanmalari gerek diye bir medya karmasasi g¢ikacagini
disinidyorum. Ama genel olarak dislindigiimde medyanin baris siirecine olumlu etkide bulundugunu

soyleyebilirim.

Oturum sonu.
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4. Oturum: Sendikalarin, Sivil Toplumun ve isletmelerin Gliven insasinda ve
Uzlasmaya Giden Yoldaki Roli

Peter Cassells, Dr Kieran Doyle, Pat Hynes

Konusmacilar Pat Hynes, Frank Smyth, Peter Cassells, ve Dr Kieran Doyle

Peter Cassells, Yonetici Miidiir, Edward M Kennedy Catismalara Miidahele Enstitiisii, irlanda Ulusal
Universitesi, Maynooth:

Frank’in dedigi gibi, adim Peter Cassells ve Maynooth Universitesi’ndeki Kennedy Catismalara Miidahele
Enstitiisi’niin baskaniyim, enstitii adini irlanda’daki baris siirecinde rol oynamis olan Ted Kennedy’den
aliyor. Enstitl, catismalarla ugrasan arabulucularin, kamu goérevlilerinin, diplomatlarin ve askeri elitlerin
kapasitesini arttirmaya yogunlasiyor. Baris insasi, refah ve giivenlik odakliyiz. Sendikalar hem irlanda
Cumhuriyeti’ni hem Kuzey irlanda’yi temsil ediyor; 1921’de Kuzey irlanda Birlesik Krallik’ta kalirken giiney
ayrildi, birlikciler adanin iki kesimini de temsil etmeye devam etti. Catisma esnasinda her ayin ilk Carsamba
glnil Belfast’a gidip sendikali iscilerle ve temsilcilerle ¢calismam gerekiyordu. Solumda Kieran Doyle var,
buglin burada olmasinin sebebi “cemaat angajmani” adi verilen bir program olmasi; bu program Belfast’in
yluksek issizlik ve yoksulluk oranlarina sahip i¢ bolgelerinde iliskiler gelistirmeyi amacliyor, bu boélgeler ayni
zamanda pek cok eski siyasi mahkuma evsahipligi yapiyor. Frank’in daha 6nce soyledigi gibi Kieran savunma
sektérinin bir Gyesiydi ve catisma esnasinda gorevindeydi. Ayni zamanda Avrupa Givenlik ve Savunma
Koleji'nde irlanda’yi temsil ediyor. Solumda Pat Hynes var, kendisini buraya ¢agirmamin sebebi CV’leri
incelerken buradaki ¢ogu kisinin sivil toplumda aktif oldugunu ve Tirkiye’deki sirece sivil toplum
kuruluslarini nasil dahil edebileceklerini 6grenmek istediklerini gormem. Pat bir is insani olmasinin yanisira
teknoloji sektériine de hakim. irlanda’da bir baris ve uzlasma merkezimiz var, bu merkez Kuzey irlanda’daki
sivil toplum orgtleriyle birlikte ¢alisarak iliskiler insa etmeye c¢alisiyor ve Pat 1990’'lardan giinimize bu
¢abanin 6nemli bir pargasi oldu.

Simdi birka¢ dakika boyunca konusacagim ama bu gibi gruplarda 6nemli olan sizin ne bilmek istediginiz,

¢link sizin ne 6grenmek istediginizi ben tahmin edemem, en iyi siz bilirsiniz. Soru sormaktan ¢ekinmeyin.
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Bu disari kapali bir tartisma ve sizinle miimkiin oldugunca acik konusacagiz. U¢ boyuttan bahsedecegim. ilk
olarak 1970’ler ve 1980’ler arasindaki donemi ele alacagim. Sirekli bombalar patlyordu, ve toplumu bir
arada tutup siddet eylemlerinde bulunanlara karsi durmanin yolu, ticaret gruplari, sendikalar ve sivil toplum
kuruluslarindan geciyordu. O sartlar altinda ¢ogumuz siyasi partiler araciligiyla hikimetin bir seyler
yapmasini beklerdik, ki bu énemli ¢linkii kalkinma ve siyaset arasinda bir denge var ve glivenlik faktori de
olmak zorunda g¢uinkl bu olmazsa diger alanlarda ilerleme kaydedilemez. Sivil toplumun katilimi dnemliydi
¢linkl siyasetgilerin liderlik yaparak risk almalarini sagladi. Bizim gibi gruplar isletme gruplarinin ve sivil
gruplarin baglantilar insa etmekte kullanilmasini sagliyordu. Bizim hem kuzeyi hem de glineyi temsil
etmemiz sendikalarin isine yariyordu, zira herkesi kapsayan toplantilar, konferanslar ve atélyeler
diizenleyebilecegimiz anlamina geliyordu bu. Boylece iki tarafin kendilerini bélen konulardan ziyade saglk
hizmetleri ve issizlik gibi konulari tartismasi daha kolay oldu. Buna ek olarak, siddet olaylarini siirdiiren
kisilere ahlaki baski yapmak gibi 6nemli bir gérevleri de vardi. Belfast ya da Londra’da buyik bir katliam
yasandiginda sendikalar ve sivil kuruluslar biylk ydriylsler dizenleyerek mesaj veriyorlardi. Catismalar
esnasinda bu onemliydi, ve seksenlerin sonu, doksanlarin basi gibi insanlar artik catismayi bitirmek
istemeye basladilar. Oncelikle, tarihi ve siyasi baglamlar birbirinden farkli ve bu fikirlerden bazilari 6nemli
dersler. Onemli derslerden biri su, bu bir siirec ve 30 yil boyunca catismay bitirmek icin cesitli girisimlerde
bulunuldu, nihayetinde ilerleyebilmek icin yeterince ‘yapi malzemesi’ birikmisti. Stire¢ esnasinda sivil
toplum kuruluslariigin bu malzemelerin en 6nemlileri islerdi. Clinki issizlik, 6rgttler igin bir eleman toplama
alani gibi islev gosteriyordu. Burada kimseyi hakli ¢cikarmaya calismiyorum, fakat meslek sahibi olmak geng
insanlarin paramiliter gruplara katilmasini engelledi. Ulkeye i¢ yatirimlari cekebilmek de dnemliydi ¢linkii
sayica ¢ok azalmiglardi. Yeniden insa slrecinin i¢ yatirimlarla yapilmasi gerekiyordu c¢ink{ uluslararasi
camiadan yatirim yapmak isteyen pek birisi yoktu. Turizm de etkilenmisti, ¢linki icinde oldugunuz trenin
raydan cikarilmasi veya patlatiimasi riski varken niye irlanda’yi ziyaret edesiniz ki? Ticaret gruplari siyasi

liderlerin risk almasini ve bellibash anlasmalari garantiye almalarini destekleyebilirlerdi.

GuUnumauzde sivil toplum kuruluslari, kadin 6rgitleri, sendikalar ve isletmeler ¢catisma sonrasi ortamda hem
kuzeydeki iki cemaat arasinda iletisim kurmakta, hem de Kuzey irlanda ile irlanda Cumhuriyeti arasinda
ticaret bagini devamettirmekte cok 6nemli bir gorevi yerine getiriyorlar. Ayni zamanda dogu ve bati
arasinda, Birlesik Krallik ile bizim aramizda; bu baglar ¢atismanin bir daha tekrarlamamasi agisindan
dnemliler. Siyasi veya sivil diyalog yoluyla ¢éziilebilecek anlasmazliklar yasanabilir. insanlar genelde
parlamentonun nasil yuriadigtine degil altyapi hizmetlerinin ne halde olduguna bakiyorlar. Sivil kuruluslarin,
isletmelerin, sendikalarin, kadin 6rgitlerinin ve Universitelerin birbirlerine kilitlenerek olusturduklari altyapi
sayesinde gecmisteki olaylarin tekrarlandigini gérmek c¢ok disik bir ihtimal. Uzlasma zor, c¢linki
entegrasyon gerektiriyor. Siirecte kurumlarin yerine getirdigi gbrevleri size ana hatlariyla aktarmak istedim;

eger sorulariniz varsa simdi sorabilirsiniz.
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STK’lar degerlendirirken bu kuruluslarin tarafsizhgini da degerlendirmenize katiyor musunuz? Siyasi bir
duruglan varsa ne olur, siirece nasil katilim gosterebilirler? Her STK igin farkli oldugunu diisiiniiyorum.

STK’lardan nasil faydalandiniz, insanlari bir araya getirmeyi nasil sagladilar?

Pat Hynes uzlagsma stirecinde STK’larin roliini anlatirken

Pat Hynes, irlandali Eski Siyaset¢i ve Arabulucu:

Guvenilen STK’larin sayisi bir elin parmaklarini gegmezdi; bu STK’lar dini kokenli olsalar da, sekiiler olsalar
da bagimsiz olmaya 6zen gosterenlerdi. Dini liderlerin 6nderlik ettigi STK'lar siddete ahlaken karsi ¢ikarken
bazi gruplar da vatandaslk haklari baglaminda bir araya gelmisti ve esit haklari savunuyordu. Bu baglamda
pek ¢ok STK vardi denemez, az sayida, sessizce ¢alisan ve givenli bir alan yaratan STK’lar vardi. Catismalar
esnasinda bu alanin fiziksel olarak glivenli ve kisilerin birbirlerine saygi gosterdikleri bir yer olmasi

gerekiyordu. Kuruma giiven duyulmasi gerekiyordu.

Katilimci Sorusu: STK’larin yaptigi en 6nemli katki neydi? Rehabilitasyon, siddet ve farkindalik

baglaminda en ¢ok etkilenen alan neydi? STK’lar sorumluluk iistlenip katkida bulundular mi?

Pat Hynes: Cok hasar gormis iliskileri tamir etmemiz gerekiyordu, dolayisiyla en 6énemli ¢iktimiz bu
iliskilerdi. Hasarli iliskiler onarilinca 20 yildir siddetin dogurdugu sosyal ve ekonomik sorunlari da
dizeltebildik, ger¢i bir yandan da yuzlerce yil gegmisi olan bir siddetten s6z ediyoruz. STK’lar kendi 6zel
alanlarinda ¢alistyorlardi, ve yarattiklari etki, siyasi parti 6rgtleri ve is insanlari kamu iginde diger cemaatler

hakkinda degisik bir Gslupla konusmaya baslayinca anlasildi.
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Katilimci Sorusu: Egitim programlarn gelistirmekte ¢ok tecriibelisiniz, diger iniversitelerle ortak
programlariniz var mi? Ornegin Tiirkiye ile? Eger yoksa, yapmayi diisiiniir miiydiiniiz? Sizinle ¢alismaktan

biiyiikk memnuniyet duyardim.

Dr Kieran Doyle, Baskan yardimcisi, Edward M Kennedy Catismalara Miidahele Enstitiisii, Maynooth

Universitesi:

Kesinlikle, bu yaptigimiz isin énemli bir boyutu; Kennedy Enstitlsii’ndeki ¢alismalarimizin ¢ boyutu var:
programlarimiz, arastirmalarimiz ve dis angajmanlarimiz. Bu li¢ ¢cekirdek lizerinden arabuluculuk ve uzlasma
calisiyoruz, bir iliskide veya cemaatte acilar tecriibe edildiyse bu acinin biitlin kesimler tarafindan fark
edilmesini saglayacak bir pratik gelistiriyoruz, ayni zamanda baris insasi lizerine calisiyoruz. Peter’in da
dedigi gibi, lisans ve master programlarimiz var, ama ayni zamanda Avrupa Gulvenlik ve Savunma
Konseyi’'nin akademik kurulunda da oldugumuz icin ¢alismalarimizin uluslararasi bir odagi var. Bu, AB Dis
iliskiler Servisi’nin gerektirdigi standartlarda diplomatlar, kamu goérevlileri ve giivenlik personeli yetistiren
kurumlarin agi. Bizim yarattigimiz fark, arabuluculuk ve diyalogun 6nemine dikkat cekmemiz, hikiimetimiz
bu agin bir pargasi olmamizdan ve yaptigimiz katkilardan ¢ok memnun, ¢iinkii irlanda’nin bu konuda diger
Avrupali ortaklarimizla paylasacak tecriibesi ve bilgisi oldugunu gériiyoruz. Harvard Universitesi’yle ortak
programlar yiritlyoruz ve son dort yil icinde, Ortadogu’dan gelen insanlari arabuluculuk, miizakere ve
diyalog becerileri konusunda egiten ortak bir program gelistirdik. Su anda Avrupa misyonlarinda ve
operasyonlarinda 5.000 kisi dinyanin dort bir késesinde calistyor. Bu insanlarin egitilmesi ve gereken
diyalog becerilerinin kazandirilmasinda bizim de bir rolimiz var. Bu alanda arastirmalarimiz da var,
¢alismalarimizin ne kadar etkili oldugunu inceliyoruz, baris insasi i¢in hazirlanan insanlarin nasil egitildigine
bakiyoruz. Sekiz baska enstitu ve Universiteyle isbirligi halinde, dis angajman icin kullanilabilecek bir sanal
gerceklik kanali gelistiriyoruz. Diinyanin dért bir yanindan irlanda baris siirecini 6grenmek isteyen insanlarla
birlikte ¢alisiyoruz. Gegen yilin sonlarina dogru Boyne Savasi ile ilgili bir seminer verdik. Bu savagin irlanda
tarihinde 6nemli bir yeri var ¢lnkl 17. yizyilda yapilan bu savasta Protestan kuvvetler Katolikleri nihai
olarak yendi. Belfast’a gittiginizde bununla ilgili daha ¢ok bilgi edineceksiniz ¢linki yarin yildonimu. Bu
alanda kraliyetci ve cumhuriyetcilerin bir araya geldigi bir toplanti yaparak uzlasmanin ekonomik sonuglarini
ele almak istedik. Bu baglamda birkac farkli konu bashgina baktik, érnegin irlanda adasinda uzlasmayi
saglamakta sosyal ekonominin rolii. Paneldeki konusmacilar irlanda sendikalar birligini, ve Maynooth
Universitesi merkezli uluslararasi yerel ve bélgesel kalkinma merkezini temsil ediyordu. isci sinifi
bolgelerinden birindeki ekonomik kalkinma ele alindi; bu konuda Tim O’Connor da size bir sunum yapmisti.
Diger konular arasinda karsilikli ekonomik bagimlilik ve uzlasma potansiyelini degerlendirebilmek yer
aliyordu. Bu alanlarda biyiik bir potansiyel oldugunu gordik. Ortak alanlarin yaratilmasi ve toplumsal bir
yatirm olarak egitimin roliine de deginildi. Belfast'taki cemaat liderlerinin roli ve bariscil, glivenli
cemaatlerin slrdirilmesi de ¢cok 6nemliydi. Yapilan tartismalarda islevsel distinceden iliski insasina gegis

yapilmasi gerekliligi de ele alindi; yani Kuzey irlanda ve giineydeki cumhuriyette biitiin bu siirecler isleyiste
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olsa da, asil gerekli olan davranis degisikligi. Akademik literature baktigimizda baslica iki alan oldugunu
gorlyoruz: slire¢ ve davranis. Sireci hallettigimizi distniyorum ama davranissal boyuta biraz daha
odaklanmaya ihtiyacimiz var. Seminer esnasinda ele aldigimiz diger bir konu da suydu, bireylerin ve yerel
yetkililerin ylrGttigi islerin stratejik olarak tesvik edilmesi gerekiyor; insanlar kendi bdlgelerinde gayet iyi
isler cikariyorlar, zaten bunun da bdyle olmasi ve herkesin kendi yasam alaninda calismaya tesvik edilmesi
gerek. Sinirlar bolgesel kalkinmanin 6nilinde buylk bir engel, yapay yollarla basa cikilmasi gereken blokaj
sorunlari yaratiyorlar. Son olarak, Tim bundan bahsetmis olabilir ama Kuzey irlanda’da yasanan asil devrim

Ucretsiz egitimdi; bu da yaptigimiz isin bir boyutu.

Katilimc Sorusu: 20 yillik banis siireci boyunca esitlik saglayici sistemler nasil gelisti? Ayrimciliga ugrayan
gruplar veya azinliklar var mi? Siirecte dini kurumlarin rolii ne oldu, baris gériismeleriniz diasporada nasil

temsil edildi? Yurtdisinda yasayan milyonlarca irlandali oldugu igin soruyorum.

Peter Cassells: Esitlik kavramini iki boyutta ele almak gerekli. Bir boyutta, milliyetgi veya birlikgi
olmalarindan bagimsiz bir sekilde herkesi etkileyen esitlik var, fakat diger boyutta cogunluk ile azinlk
cemaatleri arasindaki ayrimcilik vardi. Cogunluktaki cemaat, azinliktakilere karsi yapilan ayrimciligin
sebebinin Kuzey irlanda devletine yeterince bagh olmadiklari, irlanda Cumhuriyeti’'ne bagli olduklari igin
oldugunu savunuyordu. Devlete bagli hissetmeyen insanlari niye kamu hizmetlerinde gérevlendiresiniz ki?
Baris ve anlasma saglama sirecinde bu gibi sorunlarin ele alinmasi gerekiyordu. Sahsi tecriibemden
bahsedecek olursam, adil ise alim yasalari icin muzakere ettik, amacimiz sirketin cogunlugunun baska bir
dinden olmasi durumunda Katolik insanlara karsi ayrimcilik yapilmamasini saglamakti. Hatta yasalar daha da
ileri giderek eger cemaatin ylizde 30’u belli bir gruba aitse isgliclinlizde bu grubun temsil edilmesini sart

kostu.

Hala devam eden cok sayida tartisma var. Ornegin azinlik cemaatleri kendi dillerinin taninmasini istiyorlar,
ama bunun ne olgiide olacagl bilinmiyor; sokak tabelalari ve devlet belgelerinin de irlandaca olmasi
gerekecek mi? Bunlar su anda aktif olarak tartisilan konular. Diasporanin hem olumlu hem olumsuz etkileri
oldu. Olumlu etkiler arasinda AB sayilabilir, ¢linkii kaynak saglayarak barisa katkida bulundular; kaynaklar
arasinda altyapi i¢in para, ve uzlasmayla ilgili calisan cemaat kuruluslarini destekleyecek baris programlari
sayilabilir. Diger blylk destek ABD oldu. Olumsuzluga 6rnek olarak sunu gosterebilirim, ABD’deki bazi
gruplarin hala 1950’ler zihniyetine sahipti, halbuki irlanda toplumu gecmisi geride birakmisti ve Kuzey
irlanda ile uzlasmak istiyordu. irlanda’nin kuzeyindeki ve giineyindeki calisanlari temsil ediyorduk. Dublin
merkezli olmamiza ragmen Kuzey irlanda’daki tiyelerimizin ¢ogu, cogunluk cemaatindendi. Séyle bir zorluk
yasiyordum, bir grup sendikali is¢ci ABD’den bize geldiginde sorduklari ilk soru, Sinn Fein’l veya Gerry
Adams’la ne zaman gorisebiliriz, oluyordu. Bizim ¢abamiz ise siddeti durdurmak oldugu icin onlari bu grupla
tanistirmiyorduk. Olumlu noktalar arasinda Ted Kennedy ve Tip O’Neil’i sayabilirim; kendileri siddet karsiti,
baris yanlisi irlandali Amerikalilari temsil ediyorlardi. Bill Clinton da énemli bir rol oynadi, atadigi bir
diplomat irlanda’ya geldi ve arabuluculuk sagladi; kendisi de siirekli ziyaretlerde bulunarak iki tarafin

49



birbirlerini kabul etmesini saglamaya calisti. Diasporanin boylelikle hem olumlu, hem olumsuz bir islevi

oldu.

Pat Hynes: Bill Clinton ve Amerikan yonetiminin, Temsilciler Meclisinin ve Senatonun 1990’larda, Gegici IRA
ateskes istedigi yoniinde sinyaller vermeye basladiginda yerine getirdikleri olumlu gérevden bahsetmek
istiyorum. Bu talep irlanda Cumhuriyeti hikiimetini bazi zorluklarla karsi karsiya getirdi, bu sorunlarin
diizgiin bir sekilde ¢éziilmesi gerekiyordu. irlanda basbakani Bill Clinton’dan Gerry Adams’a ABD vizesi
verilmesini istedi, bu hassas bir noktaydi ve Gerry Adams cumhuriyetgi hareket icindeki unsurlari siddete
son verip baris icin cabalamak icin artik bir firsatlari olduguna ikna etmeye calisiyordu. Bu Clinton’in itibari
acisindan biyik bir riskti ve Birlesik Krallik’in da hosuna gitmemisti fakat Bill Clinton bu riski aldi ve bdylece
Gerry Adams koalisyonundaki insanlari barisin bir secenek olduguna ikna edebildi. Bu ¢ok 6nemli bir

diplomatik adimdi. Risk hesaplamasi yapmaya iyi bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Dini liderler de hem cumbhuriyetgilerin hem kraliyetgilerin disiince tarzini degistirmekte ¢ok buyuk bir rol
oynadilar, iki tarafin 6nde gelen dini liderleri, siyasetgilerin sahip oldugundan daha Ustliin bir ahlaki
otoriteye sahipti. Cemaatlerin derin korku ve beklentilerine temas edebilen bir dil gelistirdiler ve en
onemlisi de, ¢atisma halinde olduklari karsi tarafla iletisim kurarak gelistirdikleri fikirleri kendi cemaatlerine
aktararak onlara Uimit vermeyi basardilar. Bu siradisi gorevi layikiyla yerine getirdiler ve kutuplasmis iki

cemaat arasindaki iliskileri gelistirmekte 6nemli bir rol oynadilar.

Katilimcr Sorusu: Sorum vyine egitimle ilgili olacak. Bildigimiz kadariyla Katolik ve Protestan okullari
birbirinden ayri, ve baris siirecinde egitimin 6nemini hep vurguluyorsunuz. Egitimin icerigi ve miifredata

bu baglamda nasil yaklasildi?
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Pat Hynes: Egitim sistemi irlanda’nin kuzeyi-giineyi ayirt etmeksizin, timiinde ayrilmis. 1920’ler kadar
eskiye gittigimizde egitim sistemimizin ingiliz karsiti oldugunu gériiyoruz; ¢iinkii o siralarda bir irlanda
devleti kurulmaya calisiyorlardi ve tarihi buna goére yorumluyorduk. Kuzey irlanda’ya baktigimizda da ayni
sorunu goriyoruz. irlanda’nin giineyinde bu meseleler asildi, insanlar bunlarin artik gecmisten kalan
dzellikler oldugunu sdyliyorlar, Kuzey irlanda’da ise gercek anlamiyla bir ayrim var. Miifredat baglaminda
sorulabilecek iyi bir soru su: iki ayri tarih mi 6gretiliyor? Yarinki ziyaretinizde siz de goreceksiniz, ve bu

benim ilgimi ¢ceken bir konu, insanlarin karsilikli algilari birbirlerinden epey farkl.

Dr Kieran Doyle: Aslinda programin onlari birbirlerine daha yakinlastirdigini soyleyebiliriz. Ayni sinifta olmak
bile onlari ¢ok etkiledi, 30 katihmcili bir ag, kraliyetciler ve cumbhuriyetciler esit sayidaydi. Programda
cinsiyet esitligini de saglamamiz gerektiginde kraliyetciler basta buna karsi ciktilar. Kraliyetciler, genclerle
¢alisan sosyal gorevlileri de basta programak abul etmek istemediler. Farkli kesimlerden gelen insanlara
yeterince vakit ayrilmadi, katilimcilar arasinda operasyonlara katilmis eski paramiliterler vardi. Bu orgiitlerin
liderlik pozisyonlarina ¢ok yakin kisilerdi bunlar. Bu programi gerceklestirmenin faydalari sunlardi: 6ncelikle,
Gniversitenin kendilerini ciddiye aldigini hissettiler, bu onlar icin iyiydi. Ayrica, dort ayi birlikte gecirdikleri
icin baska tirli mimkin olmayacak siyasi sohbetler yapma firsati buldular. Baslangicta hepimiz gergindik,

ve havadan sudan sohbet ediliyordu ama zamanla daha énemli konulari konusmaya basladilar.

Katilimci Sorusu: Daha dnce ¢atisma sonrasi baris siirecinden bahsettiniz, disaridan bakinca kisa zamanda

iyi bir siireg yiiriitmigsiiniiz gibi goriiniiyor. Siireci tamamlamak igin ne gerektigini diislinliyorsunuz?

Peter Cassells: Su anda bir hiikimet olmasa da, genel olarak sirecin ilerledigini soylemek adil olur diye
distindyorum. Daha ¢ok ilerleme katedilmesi gereken iki (i¢ alan var. Birincisi magdurlarla ilgili; bu konuya
STK’larin daha cok egilmesi gerekiyor ¢iinkii epey can kaybi yasandi. ikinci konu iki cemaatle (Katolikler ve
Protestanlar) ilgili. Kendilerini yerel bir dlizeyde bir araya getirmek gerekiyor, bunun yanisira Uzerine
disinilmesi gereken bir baska konu Brexit baglaminda refah. Daha iyi is firsatlari ve saglik hizmetlerinin
cemaatleri birbirine yakinlastiracagi kesin, zaten yakinlasmalari da gerekiyor. Siyaseten belli bir asama

katedildi, ama bunun yerel dizeyde de gézlemlenebilmesi gerekli.
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Laki Vingas, Emin Ekmen (solda), ve Peter Cassells (en sagda) Pat Hynes’in katilimcilarin sorularini
cevaplamasini dinlerken

Pat Hynes: Su anda sorunlar yaratan en biyik mesele, siddetin sliregiden etkileri. Sunu hatirlamak 6nemli,
bu olaylar 35-40 yil dnce yasanmis olabilir ama eger cemaatten biriyseniz 35 dakika dnce yasanmis gibi
geliyor; ciinkii dogrudan tecriibe eden insanlar icin bu olaylar gecip gitmiyor. ilerlerken karsilasilan
zorluklardan biri esitlik, ve cemaatlerdeki ¢ogu kisi, kendilerinin ilerlemenin bedeli olarak gorildigiini
disindyorlar. Aktorlerin gereken sayglyl gostermesi ve bu cemaatlere, hayatlarinin en korkung ve en
dnemli anlarina dair cevaplar bulmakta, bu anlari kabul etmekte yardimci olmalari gerekiyor. Ornek vermek
gerekirse, 25 yillik siregte siddete yaklasik 4.000 kurban verildi, 40.000 siddet olayi yasandi, Kuzey
irlanda’nin kapladigi kii¢iik alani diisiiniin ve siddetin yogunlugunu, boyutunu hayal edin. Son yirmi yildir
onarmaya calistigimiz iliskide bizim icin en zor olan boyut bu. Bazen failler ortaya cikip diyalog kurmak ve
verdikleri zarari kabul etmek istiyorlar, gabalarimizin bir sonucu bu. Ote yandan magdurlarin bu ifadeleri
dinleyebilmeleri i¢cin uygun bir ortami dikkatle ve hassasiyetle yaratmamiz, sonrasinda da bunun onlara ne

kadar yardimci oldugunu gézlemlememiz gerekiyor.

Katilimci Sorusu: Bes-alti yil once Tirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti iyi niyetle baris goriismelerine
basladiginda, pesisira yapilan segimlerde epey oy kaybettiler, yani barisi istemeyen pek ¢ok insan vardi.
Baris gériismelerinden 6nce bir araya geldiniz mi, ve insanlarin nasil diisiindiigiinii anlamaya c¢alistiniz

mi?

Peter Cassells: Burada iki ayri tecrilbbe s6z konusu, ciinkii giineyde, Kuzey irlanda’daki catismayi

sonlandirmaya yonelik bir arzu vardi. Kuzey irlanda’da farkli bir tecriibe var, ¢iinkii baris icin isbirligi yapan
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iki parti kaybetti. SDLP ve UUP artik kii¢lik partiler arasinda, ¢tlinkii Sinn Fein ve DUP ana partiler oldular.
Bariscil bir siyaset yuruttikleri icin secimlerde kaybetmis olsalar bile elde edilen kazanimlar kaybedilmedi ve
siddet geri donmedi. Bu kesimleri demokratik slirece ¢cekmek ve sorumluluk tstlenmelerini saglamaya dair

bir talep vardi.

Katilimci Sorusu: Diinyanin giiniimiizdeki haline dair diisiinceleriniz neler? ABD’nin basinda Donald
Trump var, Ortadogu’da gatismalar siiriiyor ve AB’ye ne oldugunu bilmiyoruz. Siz iyimser misiniz,

gelecege dair umudunuz var mi?

Peter Cassells: AB biylimeye ve gelismeye devam edecek, ama populist hareket pek ¢ok acidan biyik bir
hataydi. Ben eski kafaliyim, soyle ki, insanlarin tam zamanli bir is sahibi olmaya haklarinin olduguna, ve
onlara bir yasam amaci verilmesi gerektigine inaniyorum. Egitim ve yatirimlar ¢ok énemli. Ekonomik krizle
basa cikmaya calisirken bu konularda yapilan hatalar oldu, ve issizlik halen devam etse de ben iyimser
disindyorum. Trump, kim bilebilir ki? Son tahlilde ¢ogu seyin laftan ibaret oldugunu disinldyorum, diinya
her zamanki gibi devam ediyor. irlanda muazzam bir sekilde biiyiimeye ve kalkinmaya devam ediyor ¢iinkii
genc bir nifusumuz var ve robot teknolojisi, kisisel tip gibi alanlarda calisan gelecegin sirketleri burada,

Ulkeye yapilan yatirimlar da artmaya devam ediyor.

Hepinize cok tesekkir ederim.

Oturum sonu.
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5. Oturum: Hayirli Cuma Anlasmasi ve Sinir Otesi Ticaret

Thomas Hunter McGowan

J"“ wlll (11— -

Thomas H. McGowan (en sagda) Intertrade irlanda’nin ada ¢apinda ticarete katkida bulunan faaliyetlerini
anlatirken

Thomas Hunter McGowan, InterTrade irlanda CEO’su:

Cok tesekkiirler. Biz Hayirli Cuma Anlasmasi kapsaminda, irlanda adasindaki isletmelere destek olmasi igin
yaratilmis resmi bir kurulusuz. Bunu birkag farkh tlrde inisiyatifle sagliyoruz, fakat esas yontemimiz satislar
araciligiyla. Kurulusun giineydeki butcesinin 2/3’0, kuzeydeki bltcesinin ise 1/3’G hukumet tarafindan
saglaniyor. Programlarimizi da bu orana bagli olarak sunuyoruz. En énemlisi, yaptigimiz batin islerin sinir
dtesi bir kapsaminin olmasina 6zen gdsteriyoruz. irlanda’nin giineyindeki sirketlerin Kuzeye satis yapmasina
ve tam tersine yardimci oldugumuz bir satis programi gelistirdik. Sirketlerin glineyden kuzeye satis yapmasi
konusunda biyik zorluk var, ¢linkii 70 yil boyunca iki ekonomi birbirinden bagimsiz olarak gelisti. Baslica
gorevlerimizden biri bariyerleri yikarak sirketlerin ada ¢apinda diisinmesini saglamakti; bunu saglayabilmek

icin de bazi yetkilerimizin olmasi gerekiyordu.

Satis programimizla baslayayim; satis yapmak isteyen sirketlere, diger pazara dair bilgi sahibi olan tecriibeli
bir satis¢i sagliyoruz ve bu kisiler gerekli takdimleri yaparak sirketlerin galisanlarini finanse etmelerini
sagliyorlar. Satiscinin maasinin yarisi bizim tarafimizdan, diger yarisi ise satis yapan sirket tarafindan
ddeniyor. Bu model ¢ok basarili oldu, InterTrade irlanda yokken bile uygulaniyordu. Asmayi basardigi asil
zorluk, atanan satis¢inin pazara ve adetlere dair anlasmazlik gikarabilecek farkliliklara hakim olmasi; buna
aksanlar bile dahil. Basit bir 6rnek: yosun toplayip bununla ¢imen yesillestirici glibre Ureten iki adam var.

Uriinlerini Kuzey irlanda’da satmaya calisip basarisiz oldular. Bize geldiklerinde onlara bir satisci verdik,
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simdi ise Kuzey irlanda’daki ve Birlesik Krallik’taki tiim golf sahalarina, Real Madrid, Barcelona ve Arsenal’e,
ABD’de 12.000 civarinda golf sahasina satis yapiyorlar. Sirketin calisan sayisi 2’den 23’e ciktl. Sinir Gtesi
ticarete dair en dnemli hususlardan biri, irlanda’dan ihracat yapan sirketlerin yiizde 70'i ilk adimi sinir étesi

ticaret yaparak attilar. Ayni dili konussak da aramizda pek ¢ok fark var.

Gelistirdigimiz ikinci programin adi Yikselt (Elevate) idi, bu program satis temsilcisinin maasinin yarisini
odeyemeyecek, 10’dan az calisana sahip kiclk sirketlere yonelikti. Bu program is insanlarina danismanlik
hizmeti sunarak satisini yaptiklari Grine odaklanmalarini sagliyor, sonrasinda ise sektérde basarili olmus
pazar ipuclari veriyor. ikinci odak noktamiz ise inovasyon; bu ada igin siradisi bir (iriin ve bunu yapan tek
kurulus bu. Sunu gordik ki pek cok kiiclik ve orta oOlcekli sirketin kendi blinyelerinde inovasyon yapacak
muhendislik veya bilisim teknolojisi kapasitesi yok. Biz de soyle yapiyoruz: sirket icin yeni bir trin veya
proses gelistirecek mezunlari sirket adina ise aliyoruz ve bu mezunlari 18 ayligina sirkete veriyoruz,
maasinin yarisini biz 6derken vyarisini da sirket odiyor, bu sirada mezun da yeni prosesi veya Uriini
gelistiriyor. Buna ek olarak diger taraftan bir Universitenin, mezunu sipervize ederek teknolojileri efektif

olarak kullanmasini sagliyoruz.

Uclincii odak noktamiz spesifik konulara yénelik istihbarat ve arastirma. Su anda Brexit sinir 6tesi ticareti
yakindan ilgilendiren bir konu, ¢linki simdiye kadar iki AB (yesi llke s6z konusuydu. Birlesik Krallik, ortak
pazarin yanisira gimrik birliginden de cikacagini sdyledi, bu da pazara bazi ticaret engelleri getirdi. Ulusal
arastirma kerkezimiz ESRI sinir 6tesi ticareti yapilan her bir Grlinlin Gzerinden tek tek gecti ve her biri igin
glmrikli ve glimriksliz olmak Gzere iki ayri rota belirledi. Ada ¢apinda inovasyon ve sektorel tasarruf artti.
Adayi géziiniizde bir kare olarak canlandirirsaniz —ki aslinda degil- Belfast’ta Queens Universitesi, giineyde
Cork Universitesi, doguda University College Dublin ve batida Galway Universitesi var. Alaninda uzman
kisilere ders verdiriyoruz, bunu takiben daha iyi inovasyon yapmak isteyen sirketler icin 6zel atolyeler
yapiyoruz. Kigik isletmelere dair en kapsamli arastirmayi yaptik ve gordik ki ihracat yapan sirketler,
yapmayan sirketlerden Ug kat daha ¢ok kar ediyor. Bunu hatirlamakta fayda var, zira bu 6nemli bir istatistik.
Her U¢ ayda bir 1.000 sirketi kapsayan bir anket yapiyoruz, bu sirketlere sorular sorarak sorunlarini
anlamalarina ve ¢ézmelerine yardimci oluyoruz. Bunu 15 yildir yapiyoruz. Pazarda bir bosluk ya da engel

oldugunda bunu ortadan kaldiracak bir program gelistirmeye ¢abaliyoruz.

ilk fikrimiz bir satis programi kurup yarisini sirketlere édetmekti, fakat yaptigimiz anket kiigiik sirketlerin
maasin yarisini 6deyemeyecegini gosterdi. Bu ylzden de bes giinlik bir danismanlik hizmeti gelistirdik. Bu
hizmetin licretini tamamen karsiliyoruz. Ornegin Brexit’le ilgili olarak adadaki isletmelerin yiizde 98’inin bir
plan yapmadigini 6grendik. Dolayisiyla, Brexit’in getirileriyle basa ¢ikabilecekleri kosullari yaratmak Gzere bir
siirece basladik. ilk olarak sinir étesi ticareti yapilan riinlere dair tiim bilgileri topluyoruz, DTO tarifeleri bu
Urlnlere uygulansaydi ne olurlardi, bunu da 6greniyoruz. Fiyat hassasiyeti ve tarife-disi engeller gibi
konulari da degerlendirmeye aldil. Bazen kii¢lik isletme sahiplerini etkileyen ve ilgilenilmemis sorunlar

kesfediyoruz, bunlari da siyaset yapicilara haber vermemiz gerekiyor. Ornegin son zamanlarda yapilan tim

55



anketler enerji maliyetlerinin arttigini gésteriyor; bunun lizerinde durarak, siyaset yapicilarin kiiclik ve orta

Olcekli isletmelerin boyle bir sorunu oldugundan haberdar olmalarini sagliyoruz.

Ozlem Zengin, Kezban Hatemi, Niliifer Bulut, Askin Asan and Semanur Yaman

Sirketlere kredi vermiyoruz veya hisse senedi almiyoruz, fakat irlanda adasindaki isletme agini
destekliyoruz; yatirimlarda bulunan son derece varlikli sahislara yapilandirma hizmeti sagliyoruz. Bunu bizim
icin Dublin isletme inovasyonu merkezi yapiyor ve yaklasik 300 isletme temsilcisi, yeni baslayan veya yeni
Urlnler gelistirmek isteyen kigik sirketlere yardimci oluyor. Gérevlerinin bir kismi bu sirketlere nasil sunum
yapilacagini veya nasil inandirici bir is plani hazirlanacagini 6gretmek. Basarili bir sunum yapabilmek igin
bankacilarin ve finansorlerin dilinden konusabilmeleri gerekiyor, aksi takdirde basarisiz oluyorlar. Burada
fikir pazarlama sanatinin 6gretilmesi s6z konusu. “Seedcorn” adinda bir yarismamiz var, yeni veya kokli
sirketler pek c¢ok farkh kulvarda yarisiyor. “Dragon’s Den” isimli yarisma programi ile ayni yontemi
kullanarak eksiklikleri acikliyor ve sunumlar yapiyoruz. Sirketlerin parayi alabilmek icin basarili sunumlar
yapmalari gerek. Bunun icin de is planina sahip olmak ve eksikliklerin neler oldugunu aciklamak gerekiyor.
Farkina vardigimiz baska bir sey de su oldu, sirketler yeni trinler Gretmek i¢in ortaya yeni fikirler koymakta
¢ok zorlaniyorlar. Onlara bu konunun gesitli yonlerine dair yardimci olacak bir yapi gelistirdik. Genel olarak
sirketler ortalama 60 fikir gelistirebiliyor, bizim yaptigimiz bu fikirleri “hizlilik-ucuzluk” perspektifinden
incelemek. Buradaki amag is planina uymayan tim fikirleri ortadan kaldirmak, genelde sonda uygulamaya
gecirilecek bir ya da iki fikir kaliyor. Sirketler icin yogun bir siire¢ bu, ¢linkli cok zamanlarini aliyor, fakat bu
fikirler sirketler icin, ¢clinkli pazarlarini ve musterilerini taniyorlar. Bitlin bunlarin, yani satis, inovasyon ve
fikir Gretiminin arkasindaki amag sirketlere sireci kendi baslarina tekrarlayabilme kapasitesini verebilmek.

Miidahele ettikten (i¢c yil sonra gidip sirketin ve mezunlarin ne halde olduguna bakiyoruz. idareci
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raporumuzu bu sekilde olusturuyoruz, ve gordiigiimiiz o ki mezunlarin yaklasik ylizde 80’i Ust dizey
pozisyonlara gelmis oluyor. Kobiler icin inovasyon destegi veren Horizon 2020 adli AB programinda bir araya
gelip ortaklik olusturacaklarini diisiiniiyoruz. iyi bir baslangic konumumuz var, ¢iinkii merkezimiz Kuzey
irlanda’da, dolayisiyla Kuzey irlanda ve irlanda Cumhuriyeti olmak (izere iki iilkede aktifiz. Normalde ortaklik
kurulabilmesi icin sadece bir baska Ulkeye ihtiyac duyuluyor. 2020’ye kadar hedefimiz, AB fonlu
programlardan 175 milyon avro kazanabilmek. Karsilastirma amach bakarsak, irlanda Cumhuriyeti’nin
Horizon 2020 hedefi 1 milyar avro, dolayisiyla giineyde satis daha farkl. iki farkli bélgede aktif olan sirketler
bir arastirma fonu isteyebiliyorlar, fakat genelde hem kuzeyde, hem glineyde ve en azindan bir baska AB
Glkesinde olan bir sirket olmasi gerekiyor. Kuzey ve gliney arasindaki ticaret hacmi 6 milyar avro, (i¢ milyonu
mal, Gi¢ milyonu hizmet. Hizmetimizin ylzde 54’l yemek, titin ve giysiler ama temel olarak iki yonla tarim,
kuzeyden gilineye ve glineyden kuzeye. Brexit'in getirdigi zorluk su, en ¢ok vergilendirilen Grlnler et ve siit
Grlnleri, bunlar da bizim pazarimizin biylk bir bolimini olusturuyor. Tarife ylzde elliden yizde altmisa
cikabiliyor. Kuzey irlanda, ingiltere ekonomisinden farkli ¢iinkii giineyde tarimsal tiretim agirlikta, kuzeyde
ise keten imalati ve gemi insasi gibi endustriyel Grinlere agirlik veriliyor. Fakat bunlarin ¢ogu geride kaldi,
artik ekonomi biiyiik élciide kamu sektérii tarafindan ayakta tutuluyor; Kuzey irlanda’nin 1.8 milyonluk
niifusunun 300.000’I, irlanda’nin giineyinin 4.8 milyonluk nifusunun ise 295.000'1 kamu sektdriinde
calisiyor. Odemeler Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan destekleniyor; irlanda’nin 20 milyar pound’luk

pazarinin 9 milyar pound’una denk geliyor her yil.

Yaptigimiz bir baska sey de kamu sektori tedariki, bu karmasik ve birokratik bir slire¢. Bitiin sirketlere
kamu sektori ihalelerinde nasil teklif verilmesi gerektigini 6gretiyoruz. Bunlar bir glinlik egitimler, fakat cok
karmasik ve burokratik oldugu icin dizgin yapilmalari gerekiyor. Kobilerin katihmini saglamak icin onlara
teklif formunun nasil doldurulacagini 6gretiyoruz, buna ek olarak basvurmak istedikleri sektorde bir bosluk
olusunca onlara egitim veriyoruz; genelde formu doldurmak igin yarim giinliik bir mentorluk hizmeti yeterli
oluyor. Ayni zamanda ada ¢apinda “aliciyla tanisin” etkinlikleri diizenliyoruz, ilk olarak egitimciler ya da polis
kuvveti gibi kamu sektoéri ahlicilarini kobiler ve 6zel sektérle dogrudan temasa gegirerek basladik. Bu
etkinlikler epey bilylidii ve sektor temelli bir hale geldi. Béylece daha odakli bir yaklasim s6z konusu oldu,
ornegin tip teknolojisi sirketleri saglik hizmetleri sektorliyle bir araya geliyor. Boylelikle sahip olduklari
hizmetleri pazarlayabilecekler, ve irlanda danismaniyla tanisabilecekler, ayni seyi su isleri icin de yaptik ve
boyle sektorel bir bazda ¢alismaya devam edecegiz. Ticaret hizlandirici veya inovatif hibe adini verdigimiz
bir hibe sistemi gelistirdik. Sirketlere sinir 6tesi ticarete dair teknik, yasal veya muhasebeyle ilgili
danismanlik hizmeti alabilmeleri icin 1000 pound’luk hibe veriyoruz. OECD’nin 2013 raporu bizim igin
onemliydi. Merkezde biz olmak lizere Kuzey irlanda ve irlanda Cumhuriyeti arasindaki sinir 6tesi ticareti
inceleyen bir arastirmaya katildik. Ayni zamanda Finlandiya ve isveg, Belcika ve Almanya gibi érneklere
bakarak sinir 6tesi ticaretin AB’de nasil isledigini inceliyordu. Resmi yapilandirici bir sistemin yirarlikte
oldugu tek bolgeyiz; diger bolgelerde de llkeler arasinda ticaret var ama biz bunu 6zellikle tesvik ediyoruz;
gelecekte bize faydasi olacak iyi programlar segiyoruz. Sorusu olan var mi?
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Katilimci Sorusu: Baris 6ncesinde ve sonrasinda, ekonomi ile siyaset arasindaki dengeyi nasil kurdunuz?

Thomas Hunter McGowan: Bu olayin iki boyutu var, ilki Kuzey- Gliney Bakanlar Konseyi adindaki ortak bir
konsey, kuzey ve glneyi ilgilendiren tim kararlar bu konseyde belirleniyor. Bdylece siyaset bazinda
anlasmazlik olmasi engelleniyor. ikinci olarak, 12 kisilik bir ydnetim kurulumuz var, kuzeyden ve giineyden
esit saylya Uyeye sahip. Glineydekiler is tecrlibelerine, kuzeydekiler ise siyasi partilerine gore segciliyorlar. Su
anda Kuzey irlanda’daki iki biiyiik siyasi parti Sinn Fein ve DUP. D’Hont sistemini kullanarak koltuklari
paylastiriyoruz, bu sisteme goére kurul Gyeleri ataniyor fakat tecribemize gore atandiklari zaman siyasi
egilimlerini bir yana birakarak kurul yararina davrandiklarini ve programimizi desteklediklerini gériyoruz,
DUP tiim aday! kapsayan bir ekonomiye karsi olsa bile bu béyle. Biz kuruldugumuzdan beri Kuzey irlanda

basbakani DUP’ten oldu.

Aylin Surkultay, Mustafa Sizer, ve Katelyn Kunzman

Katilimci Sorusu: Bu siyaset, baris 6ncesinde ve sonrasinda refah dagilimlari arasindaki farklari azaltmaya

yaradi mi?

Thomas Hunter McGowan: Bizim degerlendirmelerimizde vatandaslara yer yok, dolayisiyla refah dagilimina
bakmiyoruz. 32 vilayeti kapsayacak sekilde galisiyor ve programlarimizi 32 vilayete sunuyoruz, ama sosyal
mahrumiyet veya issizlik sorunu olan bélgeler gérev alanimizda degil. Kuzey irlanda y&netiminin yoksulluk,
egitim farklari ve issizlikle basa ¢ikma gorevi var. Siirece dair sdyleyebilecegimiz bir sey su, sire¢ mimkiin
hale geldi ¢linkii 6teki tiirlii Kuzey irlanda halkinin hayatlarini diizeltmeye dair bir umudu olmayacakti. Bizim
onceligimiz kobilerin kapasitesini arttirmak, bu kapasite araciligiyla refah ve is sayisi artacak. Oncesi ve
sonrastyla ilgili bir soru sordunuz. Onceden, kamu sektdrii istihdami sebebiyle Kuzey irlanda’nin issizlik orani
sabitti, baris slirecinden bu yana sinir 6tesi ticaret eksponansiyel olarak blytdu. Bu slirecte ticaret hacmi iki
milyardan alti milyara cikti. issizlik orani adanin giineyinde daha az, ekonomide de bir atiim var, ama biz
ada genelinde c¢alisan bir kurulusuz. Kendi inisiyatiflerimizi ekonomideki ulusal inisiyatiflerden ayirabilmek
zor. Ama baris siirecinin sonundan bu yana ihracatin ylizde 30 arttigini sdyleyebiliriz. Siniri asan insanlara

bakarsak, her ay 177.000 kamyon, 205.000 kamyonet ve 1.85 milyon insan gegiyor, 30.000 insan her giin
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sinirl asarak ise gidiyor. Sinir olmayinca her gilin siniri gecen insanlarin isi kolaylasti.

Katilimci Sorusu: Sinir bolgesinde ‘altin liggen’ sistemi pek iyi ¢alismiyor; bu arada siz cemaatlerin
entegrasyonunu saglamak, ticaret ve egitimi desteklemek icin pek ¢ok sey yaptiniz. Refah aktarimi gibi

konulara iligskin olarak gelecekte ne olacagini 6ngoriiyorsunuz?

Thomas Hunter McGowan: AB vatandaslarinin serbest dolasim hakki sebebiyle su anda bir zorluk
yasamiyoruz. Bagimsizhigimizdan énce Birlesik Krallik tarafindan yénetiliyorduk, bu sebeple irlanda ve
ingiltere icin ortak bir dolagim alani yarattik. Bu ortak alani koruduk ve Schengen anlasmasina taraf olmadik.
Bu AB vatandaslari icin bir sorun olabilir ama ortak dolasim alani sebebiyle ingiliz vatandaslari icin sorun
olmamasi gerek. Emekli maaslari da dnemli bir sorun, bu Birlesik Krallik’in AB’den ayrilma anlagmasinin bir
parcasl. Bir dizenleme getiriimesi gerekiyor, normalde Birlesik Krallik’ta yasayan vatandaslarin, AB
vatandaslari da dabhil, Birlesik Krallik'ta emekli olmalari bekleniyordu. Dolayisiyla lizerine anlasma

saglamalari gereken ilk maddelerden biri bu olacak.

Katilimai Sorusu: Brexit sonrasinda siz AB’de kalirken Kuzey irlanda ¢ikmis olacak. Bu sorun yaratacak mi

ve iliskinizi ekleyecek mi?

Thomas Hunter McGowan: Hayirli Cuma Anlasmasi zaten mevcut; ingiliz ve irlanda hiikiimetleri ile AB bu
anlasmanin garantdrii. Fakat Brexit bazi ek anlasmalarin yapilmasini gerekli kilabilir. islerin ayni sekilde
devam etmesini bekliyoruz, eger bir sorun yasanirsa bu, kaldirdigimizi distindiGgimiiz engellerin hala
mevcut oldugu anlamina gelecektir. Ama her sey yolunda olursa biz de yolumuza devam edecegiz, eger
engeller yoksa ve ticaret serbestse bir sorun yasanmayacaktir. En kétii senaryoya goére DTO tarifeleri
sebebiyle iki tGlke arasinda ticaret 430 milyon kadar azalabilir, en iyi durum senaryosuna gore ise boyle bir

sey olmayacak.
Katilimci Sorusu: Kadinlara 6zel bir programiniz var mi?

Thomas Hunter McGowan: Ticarette Kadinlar isimli bir kurulus var, biz de bu kurulusu destekliyoruz fakat
bizim icin de programlar yiritiyorlar ve biz spesifik olarak iki programi cinsiyete gére ayirmiyoruz. Yeni
Urlnler gelistiren kadin mihendislere baktigimizda biytk degisiklikler tecribe edildigini gériiyoruz. Fakat
satis alaninda hala erkek hakimiyeti var, yaklasik ylizde 80 oraninda. Mihendislik ve temel bilimler alaninda

ise bu fark ylizde 60’a 40 oraninda.
Katilimci Sorusu: Ekonomi baglaminda yabanci isletmelerin baris siirecine etkisi ne oldu?

Cokuluslu sirketler irlanda’nin giineyini cok destekliyorlar ama ayni sey kuzey icin gegerli degil. Kurdugumuz
asli baglanti, kobilerin ¢okuluslu sirketlere tedarikte bulunmasini saglamak. irlanda adasindaki miisterilere
dair bir rapor gelistirdik ve cokuluslu sirketlerle bazi calismalar yapiyoruz. Ornek vermek gerekirse,

cokuluslu sirketlerin klinik deneyler yapabilmeleri igin bir niifusa ihtiyaglari var.
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Frank Smyth ve Thomas H. McGowan

ilag sirketleri Kuzey irlanda’daki 1.8 milyon insani etkiliyor; irlanda’da kanser arastirmalari yiiriiten bu klinik
deneylere dair biyik ilerlemeler kaydedildi. Cokuluslu sirketler genellikle irlanda’dan Avrupa’nin geri
kalanina ihracat yapiyorlar. Dolayisiyla bolgeyi daha cazip bir hale getirmeye calisiyorlar. Sorunlar dénemi

esnasinda risk faktori sebebiyle cokuluslu sirketlerin Kuzey irlanda’da yatirim yapma ihtimali yoktu.

Oturum sonu.
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6. Oturum: Hayirl Cuma Anlasmasi’'nin Ekonomik Etkileri
Dearbhail McDonald

Laki Vingas, Leyla Alaton, Christian McGee, Stephen Buggey, Frank Smyth, ve konusmaci Dearbhail McDonald

Dearbhail McDonald, Gazeteci ve Avukat; Irish Independent Gazetesi Hukuki Editorii ve Grup Ticaret
Editérii:

Burada olmak c¢ok giizel. Kuzey irlandali oldugum icin cok hizli konusan biriyim. irlanda’ya ve Dublin’e
hosgeldiniz. Frank’in dedigi gibi ben gazeteciyim, adadaki en bliyiik haber grubunun ticaret editoriyim.
Bazen insanlar kimligime dair sorular sorarlar; cevap olarak hep irlandali oldugumu séylerim, irlanda
pasaportuna sahibim ama aslinda Kuzey irlanda’danim. Annem irlanda Cumhuriyeti’nden, babam Kuzey
irlanda’dan ve kasabalari arasinda 13 kilometre var, sinira ¢ok yakinlar, ben de sinirda biiyidiim. En biyiik
ingiliz ordusu Uslerinden birinin yanibasinda biyiidiim, bir siirii insan tam da burada éldurildigi icin
evlerimizin arasindaki sokaga “bomba gecidi” denirdi. Blyirken gltivenlik ve tedbir en iyi bildigim seylerdi.
Ornegin beslenme cantami okula gétiiriip orada unutursam bomba panigi yasanabilirdi. Zor zamanlardi, ve
glvenlik sebebiyle “bomba gecidi”"nde pek cok kisitlama vardi; ticaret, isletme, glimrik gibi konularda da
sikintilar vardi ve genel olarak biylmek icin glic bir zamandi, ama biz baska bir sey bilmiyorduk. 1998’de
Trinity College’de hukuk okurken Hayirli Cuma Anlasmasi imzalandi. irlanda tarihinin en énemli anlarindan
biriydi. Kuzey irlanda’da dogrudan gozlemlenebilen bir etkisi oldu. Bugiin iki farkl sekilde konusacagim,
hem akhmla, hem kalbimle. Buraya Hayirlh Cuma Anlasmasinin ve barisin getirilerini incelemek igin
geldiginizi biliyorum. Kisa bir cevap vermek gerekirse, evet, getiriler oldu, ama asil cevap biraz daha uzun.
Degisim bir gecede gerceklesmedi ve bu énemli bir doniim noktasi olsa bile, bu anlasma olmadan bile
yasanan gelismeler vardi.

Tartismamiz igin (¢ soru getirdim: Hayirh Cuma Anlasmasi iyi bir ekonomik déniim noktasi miydi? istikrari
arttirip daha iyi ekonomik performans sagladi mi? Baris temettist var miydi? Pek ¢ok insanla konusmus
oldugunuzu biliyorum, ve incelememizin faydali olabilecegi (¢ istatistik var yanimda. Hayirli Cuma

Anlasmasi’ndan bu yana, ki seneye 20 yil dolmus olacak, AB’nin genislemesinden dolayi Kuzey irlanda’da
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35.000 ekstra gdcmen var. Kuzey irlanda uzun siire issizlik sikintisi yasadi; 1981’de calisan niifusun sayisi
yaklasik 500.000°di ama giinlimizde bu sayida 250.000’den fazla artis var. Bunun tek sebebi 1998 degildi,
clinkl halihazirda bir artis gormeye baslamistik, ama olumlu bir etkisi oldu. Yerel emek piyasasi iyilesiyor.
Kitlik déneminden dnce Kuzey irlanda bati diinyasinin en biiyiik ekonomilerinden biriydi. Biyiik bir imalat
ekonomisi vardi ve giinimiiziin Kuzey irlandasinin degismesi gerekti. Giinimiizde daha ¢ok bir hizmet
ekonomisiyiz, buradaki kalkinma da bu sayede oldu. Kuzey irlanda’daki her sey cok degisken, ama bizi
ekonomik olarak en cok etkileyenin 1998 degil 2007 oldugunu soyleyebilirim; kiresel ekonomik kriz bizi
oransal olarak irlanda Cumhuriyeti’nden daha kétii etkiledi. Birlesik Krallik'in kuzey pargasi olarak buradaki
yasam standartlari dismeye devam ediyor genel kiiresel iklimden dolayi. Hayirli Cuma Anlasmasi’ndan
sonra barisin etkilerinden biri ev fiyatlarinin artmasiydi, ylikselisten sonra ise fiyatlarda azalma oldu.Uzun
vadeli baris stratejilerini degerlendirirken distiniilecek birkag sey daha: iki tiir baris vardir, biri negatif baris;
siddet cemberini kirabilirsek bunu saglayabiliriz, fakat refah icin tam anlamiyla entegrasyon olmasi,
insanlarin birlikte yasayip calisabilecegi alanlar yaratilmasi gerekli. Ben buyirken bu zordu, ¢linki sirketler
silahli ve bombali saldirilar nedeniyle buraya yatirim yapmak istemiyordu; hara¢ kesme sorunu vardi,
paramiliter gruplar adeta isletmeleri rehin alirdi. Bunlarin hepsi blylk 6lciide ortadan kalkti, bu iyi bir sey
ve boyle devam etmeliyiz. Hayirli Cuma Anlasmasi’ndan 20 yil sonra devletin finanse ettigi konutlarin ylizde
90’l dini sekilde ayrilmis durumda. Bu zor, ¢linki okul ¢cagindaki cocuklarimiz ekonomimizin gelecegi, ve bu
cocuklarin yiizde 93’i dini olarak ayrilmis okullarda okuyorlar; ilerlemeye calisirken bdyle seylerin olmasi bir

engel.

Olumlu seyler de var, 6rnegin Game of Thrones dizisi sebebiyle Kuzey irlanda turizmi oldukga artti, bu da
biyiik 6lgiide baris siireci sayesinde miimkiin olmustu. Ben Kuzey irlanda’da biyiirken 20 km 6tedeki
irlanda Cumbhuriyeti’nde yasayan kuzenlerimin siniri gecmesine izin verilmiyordu. Giinimiizde insanlar
Kuzey irlanda’ya gelebiliyor, irlanda’ya dair en iyi sey bu. Egitim iyi gidiyor, egitim oranlarimiz artti, gergi su
aralar bir duraganlik var ama Sorunlar doneminde bile bu konuda ¢alismalarimiz devam ediyordu, glnki
cemaatleri bilgilendirip sosyal mahrumiyetten kurtarabilmek icin egitim sart. Egitim insanlarin duygularini
ve duslincelerini degistirebilmek icin de gerekli. Egitim konusu benim i¢in bir tutku ve geng¢ baslamak
gerektigine inaniyorum. lyi olan sey su, Kuzey irlanda’ya yatirim yapan isletmelerin yaklasik yizde 80'i
yeniden yatirim yapiyor. Pek cok yeni isletmenin geldigini gordiik, siber giivenlik alaninda diinyada bir
numarayiz, ve bu sebeple ¢ok miktarda dogrudan yabanci yatirim topladik. Film ve medya sektori, 6rnegin
irlanda Cumhuriyeti’nde Star Wars ve Kuzey irlanda’da Game of Thrones var, bunlarin yanisira biyiik bir
havacilik teknolojisi de var. Bir iktisatcl veya ziyaretci ekonomik hayatin iyiye gittigini gérebilir. Nifus daha
uzun slre yasiyor ve geng issizligi konusunda blylk sorunlar var. Geng issizligi ve siyasi sistemden
hosnutsuzluk arasinda bir baglanti var, bunun sadece Kuzey irlanda degil her yer icin gecerli olduguna

inaniyorum.
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Dearbhail McDonald ile yuvarlak masa toplantisi

Maaslar ve gelir seviyesi artti, Gniversiteye giden daha c¢ok insan var. Bazi iktisatcilar daha ¢ok miktarda
temettl gérmemiz gerektigini soyliyorlar ve 1998 ekonomi igin blyik bir degisiklik getirdi mi diye
soruyorlar. Bence eger ekonomik kriz yasanmasaydi daha iyi bir halde olacaktik. Kriz herkesi duraksatti,
baris ve istikrar ise geri dénenler icin ev fiyatlarinin artmasina sebep oldu. Kuzey irlanda hala ingiltere’ye
bagimh ¢linki bitiin bolgeler arasinda en ¢ok maddi destek alan biziz, yilda 10 milyar sterline denk gelen bir
meblag séz konusu. islerin ¢ogu kamu sektoriinde, dolayisiyla daha ¢ok inovasyona ihtiyacimiz var.
Brexit'ten etkilenmemizin gercekten bir risk oldugunu diisiinilyorum. Ekonomi grafiklerinin anlattigl hikaye
ile bunu bizzat tecriibe etmek birbirinden ¢ok farkli seyler. Kuzey irlanda’da olan bizler icin sinir psikolojik,
ve ylregimizde. Blyldigim zamanlar ailemin evinden uzaklasmak 15 dakika yerine 3-4 saat alabiliyordu,
simdi tek fark yaratan sey yollar. Son 20 yilda Kuzey irlanda’da hiikiimet ii¢ defa dagildi. Hikiimet
olmadiginda kisa veya uzun vadeli kararlar verebilmek zor oluyor. Kuzey irlanda’da 10 yil boyunca irlanda
Cumbhuriyeti’nden farkli bir kurumlar vergisi uygulandi. Siyasi bosluklar, baska yerlerde oldugu gibi, Kuzey
irlanda’da da iyi sonuclar dogurmuyor. Ziyaret edeceginiz Kuzey irlanda’nin benim ¢ocuklugumdaki halinden
¢ok farkh oldugunu soyleyebilirim. Artik harika bir yer. Ekonomi, siyasete ragmen ayakta. Harika bir bohem

ve arkadasca atmosfer var.

Odada bu kadar ¢ok kadini bir arada gérmek siradisi, size kadinlarin oynadigi rolden bahsetmek istiyorum.
Kadinlar her seyi bir arada tutan yapistiriciydilar ve onlar olmadan bunlarin higbiri olamazdi. Siddetin
durdurulmasini talep ettiler; bence barisi buglin hala kadinlar strdiriyor. Parlamentoda yeterince temsil
edilmiyoruz. Maalesef glnimizin Belfast'inda, aradan gegen vyirmi yildan sonra benim
¢ocuklugumdakinden daha fazla baris duvari var. Baris duvarlari Katoliklerin ve Protestanlarin yakin ama
ayri yasadigi mahallelerde var. Bunlar glivenlik icin insa edilmis duvarlar veya gilivenlik bariyerleri, ve

dedigim gibi, glinimizde geg¢mise gore daha ¢ok baris duvari var. Bu duvarlardan birinde yer alan bir
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mahalle merkezi ile ilgili cok glizel bir haber okudugumu hatirliyorum; kadinlari destekleyen bir merkezdi ve
binanin Protestan kadinlar icin de, Katolik kadinlar icin de kapilari var, bu kadinlar aile ici siddet veya egitim
gibi konularda ayni hizmete erisebiliyorlar. Bu beni ¢ok Uzliyor ¢linkii ayni micadeleleri verdigimizi
gortyorum. Kadinlar her alanda oldugu gibi egitimde de ¢ok 6nemliler. Baris slirecinin cogu boyutunda ¢ok

onemli ilerlemeler kaydedildi, fakat bunlar kadinlarin miidahelesi olmadan mimkiin olamaz.

Katilimci Sorusu: Sorulan sorulari 6zetlemek gerekirse, Hayirli Cuma Anlagsmasi 6nemli bir doniim noktasi

miydi?

Dearbhail McDonald: Evet, kesinlikle ama ince detaylara baktigimizda hala yapilmasi gereken bir stri sey

var.
Katilimci Sorusu: Daha ¢ok istikrar sagladi mi?

Dearbhail McDonald: Evet, istikrar anlasmanin en blyik getirilerinden biri oldu. Fakat bence daha iyi bir
ekonomik performans saglamasi gerekirdi. insanlar anlasmayi oyladiklarinda, ayni zamanda baris ve refah
icin oy kullandilar. Arka plandaki sosyoekonomik kosullar muisait olmadiginda baris anlasmalari genelde
yipranir ve hasar gorir. Aradaki farklar ve duyulan hin¢ boéyle durumlarda daha net hissedilir, fakat yine

tekrarliyorum, bu durum Kuzey irlanda’ya has degil; gelir adaletsizligi hepimizi etkileyen bir durum.
Katilimci Sorusu: Elle tutulabilir bir barig temettiisii var miydi?

Dearbhail McDonald: Evet, yarin Belfast’a gittiginizde bunu goreceksiniz, entegre olmus cocuklar
goreceksiniz. 25 yasinda bir kizkardesim var ve evimizin yanindaki ingiliz ordu Ussiinii veya baslica

siyasetgileri hi¢ hatirlamiyor, bence bu harika bir sey.

Son soyleyecegim sey su, diizelmis bir ticaret ortami ¢ok dnemli, ve negatif baris bir kez saglandiginda
ticaretin oynayacagi 6nemli bir rol var. Ozel yatirimcilar cemaatleri basibos birakamazlar, birlikte calismalari
gerekiyor, 6zellikle de genc erkekler dislanmis olduklarini hissediyorlar. Ugiincii kisim, ki bence en énemlisi

bu, egitim sisteminiz diizglin degilse ekonominiz de diizelmeyecektir.

Dinlediginiz igin tesekkurler, sorularinizi dinliyorum.
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Katilimcilar Dearbhail McDonald’a soru sorarken

Katilimai Sorusu: Kuzey irlanda hala iki tarafindaki iilkelere muhtag goriiniiyor. Demokratiklesme yolunda

karsilastiginiz engeller neler?

Dearbhail McDonald: Kiiclik bir ada oldugumuz icin birlikte calisiyor olmamiz gerektigini distndrsindz,
degil mi? Birlesik irlanda fikri anayasal bir mesele, ciinkii Kuzey irlanda, Birlesik Krallikin pargasi. Hayirli
Cuma Anlasmasi’na herkes oy verdi. Kuzey irlanda’nin irlanda Cumhuriyeti’nin parcasi olabilmesi icin
insanlarin bunu rizalar dahilinde oylamasi gerekir. Birlesik irlanda konusu Brexit yiiziinden daha cok
gindeme gelir oldu. Protestan veya kraliyet¢i cemaat Birlesik Krallik’ta kalmak yoniinde oy kullandi, fakat
bu oran gittikce distyor ¢linkii Katolik niifus gitgide artiyor. Kuzey irlanda geleneksel olarak Londra
tarafindan desteklenegelmistir, bu destek yilda 10 milyar sterline denk geliyor. Boyle bir sey bizim
zamanimizda bile gergeklesebilir, fakat eger insanlarin rizasi olmadan yapilirsa sonuglari felaket olacaktir.
Endiseler, Protestan veya kraliyet¢i cemaatin korunmamasinin yeniden siddeti baslatabilecegi yoniinde.
Hayirli Cuma Anlagmasi’nin iyi yanlarindan biri zamanla gliney ve kuzey arasinda ¢ok dikkat cekmese de
muazzam bir isbirliginin ortaya c¢ikmasiydi, fiilen enerji ekonomimiz ada capinda, Kuzey irlanda’nin da
Cumhuriyet’in de enerijisi ingiltere’den geliyor. Balikcilik, turizm ve spor alanlarinda isbirligi var. Su anda,
2023 Diinya Ragbi Kupasina ev sahipligi yapabilmek icin micadele veriyoruz. Eger adadaki herkes riza
gosterirse bu, irlanda adasi genelinde olacak. Katoliklerin tiimiiniin bile birlesik irlanda icin oy verip
vermeyeceginden emin degilim. Konut krizi de bu meseleyi fazlasiyla etkileyen faktorlerden biri, Brexit’in

bilyiik endise yaratmasinin sebebi de bu. Ada c¢apindaki ekonomiyi nasil koruyabiliriz? iktisatcilar
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birlesmenin masrafini hesapladilar ve irlanda Cumhuriyeti AB Uyesi oldugu icin bu konuya biyik ilgi
gosteriyorlar. Brexit’in bizim icin zor olma sebebi su, bélge bazinda Kuzey irlanda AB’de kalmak yéniinde oy
kullandi ama bir bitin olarak Birlesik Krallik ayrilmak yoniinde oy verdi. Ayrilmak isteyen ¢ok sayida
vatandas bunu pratik mantiga dayandiriyorlar, bu da anlasilir bir sey, ama anayasal sorulara cevap

vermiyor.

Katilmci Sorusu: Ulke niifusunuz kiigiik bir sehire denk gibi, Tiirkiye’de sizden biiyiik sehirlerimiz var. Cok

sayida uluslararasi miidahele var, ve bu Tiirkiye’ye dair beni diisiindiiren hususlardan biri.

Dearbhail McDonald: Tirkiye'yi geng bir 6grenciyken bir kere ziyaret etmistim; ve llkenize dair detaylari
anliyormus gibi yapmayacagim, ama sunu sdyleyebilirim: 1980’lerde bir ara, terérizm hayatimizin blytk bir
parcasiyken, yasadigimiz catismanin basa c¢ikilamayacak kadar devasa oldugunu disinlyorduk. Bu
meselelerde tagsma noktalari var; bunlari tam olarak tespit edebilmek kolay degil ama benim igin, evlerine
yangin bombasi atildiktan sonra 6len birkac klglk ¢ocuk oldu. Bu olay yasaninca insanlar farkl secenekleri
degerlendirmeye basladilar. Kadinlarin roli burada da c¢ok 6nemliydi. Maalesef, degisiklik yapilmasi igin
boyle biylk olaylarin yasanmasi gerekiyor. Anaakim siyasi partiler, ginimiziin anaakim partisi olan
partilerle itribata gectiler, ki bu partiler o zaman terérist gruplar olarak gorilirdi; ve bu partileri merkeze
getirdiler. Giiniimiizde Kuzey irlanda’da giicii elinde bulunduran da bu partiler, ve siyasi diyalogun bu
alanda da gerceklesmesi gerekiyor. Zor olsa da bu diyalogun yasanmasi, taraflarin birbirini dinlemesi ve
temas kurmasi gerekiyor. Hukukun tstiinl(igii Kuzey irlanda’da hep ¢ok énemliydi, sorunlarin zirve yaptigi
donemde bile kanun ayaklar altina alinmazdi, giinimuz diinyasinda beni en ¢ok endiselendiren seylerden

biri hukukun GstlnlGglnin ¢ignenmesi. Giig, ama yapilabiliyor.

Katilimci Sorusu: Medya okuryazarhgini arttirma gibi bir sorumlulugunuz var. Sorum su, bu medya egitimi
programinda baris siirecine dair bir sey var mi; 6rnegin ¢ocuklar baris siirecine dair negatif icerikleri nasil

yorumlar, bunun gibi noktalara iliskin?

Dearbhail McDonald: icimizden bir grup bir araya gelerek irlanda okullarindaki miifredati degistirdik, ¢inkii
¢ocuklarin aygitlara dair okuryazarhg! var, ama tikettikleri icerigi anlayacak kapasiteye ve becerilere sahip
olmadiklarini disiiniiyoruz. Gergegi sahte haberlerden veya zorbaliktan nasil ayirt ettiklerini bilmiyorduk.
Bunun vatandaslk egitimiyle de ilgisi var, o esnada baris sireciyle ilgili dislinmiyordum ama catisma
esnasinda biiyiirken biliyordum ki Protestan bir okula giden biri, irlanda tarihine Katolik okula giden
birinden daha farkh bir bakis agisiyla yaklasirdi. Konularin nasil égretildiginde farkhliklar vardi. icinde
oldugumuz dénemde cocuklar cok becerikli, fakat kendi mahremiyetlerini ve ev hayatlariyla ilgili detaylari

paylastiklarinin farkinda olmayabilirler diye de disliniyorum.
Katilimci Sorusu: Medyanin baris siireci esnasindaki tavri neydi?
Dearbhail McDonald: Medya buna elestirel yaklasiyordu, 6zellikle Hayirli Cuma Anlasmasi’nin oylanmasi
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esnasinda; buna yénelik biiyiik bir kamu kampanyasi yapilmisti. Kuzey irlanda’nin medyasi da ¢ok ayrilmisti:
bir gazete Katolikler icindi, digeri ise Protestanlar icin. Sorunlar déneminde Kuzey irlanda tim diinya
basininda haber oluyordu. Giinimiizde baris bunu degistirdi. irlanda’ya siire¢ dinamiginin bir pargasi olarak
bakiliyor. Siyasi kanadin da stirece dahil edilmesi gerekti tabii. Hos degildi, ama medyaya uyum saglamalari
gerekiyordu. Kucukligimde medya Katolikler ve Protestanlar icin ayriydi, ama sadece gercekler

haberlestiriliyordu.

Katilimai Sorusu: iki taraf arasinda pek ¢ok benzerlik var, fakat kendi kimliginizin etkisi altinda kalmadan,

yasananlara dair hikayeyi nasil anlatabiliyorsunuz?

Dearbhail McDonald: Sizinle bir gazeteci ve bir Kuzey irlandali olarak konusuyorum; gazetecilerin diiriist
aracilar olmasi gereklidir, eger diriist olmazsak hicbir ise yaramayiz. Gazetecilerin gorevi bu anlatilar
korumak ve siirekli birbiriyle kiyaslamaktir. Kuzey irlandal bir Katolik olarak ise karsi tarafi dinlemenin ve
kendini onlarin yerine koyabilmenin ¢ok 6nemli olduguni disiiniyorum. Ayni zamanda bir mizisyenim,
biyiirken keman caliyordum ve 13 yasindayken bir orkestradaydim. Ucretsiz miizik dersi alabilmenin tek
yolu orkestraya gitmekti. iki cemaatten de cocuklar vardi, ve ailem beni bdylesi bir ortama gen¢ yasta
soktugu icin sanshiydim. Ailemde siddetten dogrudan etkilenen biri yoktu, ama Protestanlarin farkh bir
tecrlbesi vardi. Cok asama katedildi, ama bunu biiyik olcide karsi tarafi dinlemeye borgluyuz; karsi tarafi

dinlemeden ilerlemek mimkin olmayacaktir.

Dearbhail McDonald ile yuvarlak masa toplantisi esnasinda katilimcilar

Katilimcr Sorusu: Kadinlarin isgiiciinde temsili nasil? Kadinlar neden diglaniyor, kadinlarin isgiiciinde esit

temsilinin oniindeki engeller neler?
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Dearbhail McDonald: Kadinlarin meclisteki katihminin zirvesi, Kadin Koalisyonu’nun Nobel Odiili aldig
siralardi. Bu aslinda ilging bir konu, ¢linkii Kuzey irlanda parlamentosuna baktigimizda sadece kadinlarin
degil, ihml milliyetci ve birlik¢i partilerin de katiliminin azaldigini gériyoruz. Eskiden uglarda yer alan
partileri merkeze gekmenin sonuglarindan biri de ortadaki zeminin yok edilmesi oldu; Kuzey irlanda’ya simdi
baktigimizda SDLP’nin Westminster’da hig¢ koltugu yok. Fakat Kuzey irlanda’da kadinlar hala giiclii. Ocak
ayina kadar meclisin basinda Arlene Foster vardi, diger ana partiye baktigimizda onun basinda da kadin bir
lider var. irlanda Cumhuriyeti’nde de kadinlar ¢ok aktif, ama Dublin’deki hiikiimette 1/3 oranina erisemedik,
bu bir sorun. Engeller diinya genelinde ayni: calisma saatleri, cocuk bakimi, kiltdr, tavirlar, ve bazen de
kendimizi geri planda tutmamiz. Daha ¢ok kadini teknolojiye yénlendirmeye dair bir seminere daha yeni
gittim. Yiizde 10 oraninda erkek vardi ve su konuda fikir birligine vardik, erkekler daha kapsayici olmanin bir
toplumsal gereklilik oldugunu anlamadigi siirece bu bir sorun olmaya devam edecek. Hem kuzey, hem

glneydeki meclislerdeki kadinlardan bazilari gergekten ¢ok cesur ve enerjik insanlar.
Katilimci Sorusu: Daha fazla kadini dahil etmek igin alinan kararlar sizce ise yariyor mu?

Dearbhail McDonald: istediginiz kadar karar alabilirsiniz ama bu kararlari fonlayip desteklemediginiz siirece
somut bir etki elde edemezsiniz. Esitlik anlamida Kuzey irlanda’da biiyiik adimlar atildi; bir insan haklari
komisyonumuz var artik. Kadinlarin ilerlemesinin engellendigini dislinmiyorum, ama evet, 6nemli
kararlarin alindigi yerlerde kadinlar var. Bu konuda yasal diizenlemeler var ama bu dizenlemeler gerektigi
gibi fonlanmadiginda uygulanmalari zor oluyor. Dolayisiyla biitce ayrilmadigi sirece bunlar
uygulanamayacak ve bu da bir sorun olabilir. Cok tesekkiir ederim, umarim sizin igin faydali bir konusma

olmustur.

Frank Smyth: Tesekkirler Dearbhail, tartismaya bir canllik ve netlik kazandiracagini disinidyordum,
beklentilerimi karsiliksiz birakmadim. Dedigim gibi Dearbhail konusurken daima somut kanitlar lzerine

arglimanlarini insa eder.

Oturum sonu.
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12 Temmuz 2017, Carsamba - Belfast

7. Oturum: Barisin Kuzey irlanda Ekonomisine Etkisi ve Baris Stirecinde
isletmeler ile Ozel Sektdriin Roli

Dr Esmond Birnie ve Nigel Smyth

1 1.
ilEl!‘elﬂlEl:lﬁlﬁl!‘l 1

Konusmacilar: Dr Esmond Birnie ve Nigel Smyth

Dr Esmond Birnie, Kidemli iktisat¢i, Ekonomik Politika Merkezi, Ulster Universitesi:

Cok tesekkirler. Gelebilmenize ¢ok sevindim, hava cok gilizel. Sizin tecribenizle de ilgili olabilecegini
diisindigiim su soruya cevap bulmaya calisacagim: siyasi belirsizlikler ekonomik gelisimi imkansiz mi kilar?
Bu sabah deginecegim dort basligl soyle 6zetleyebilirim: ilk olarak, yaygin inanislar; ikinci olarak, eldeki
delillere bakacagim; Ugiincii olarak Kuzey irlanda’yla, ve muhtemel olarak sizin durumunuzla da alakali
oldugunu distindigim bazi 6rnekleri inceleyecegim. Son olarak su soruya cevap vermeye calisacagim: bu
sizin icin ne anlama geliyor olabilir? Yaygin inanisa gore ortada gayet net bir argliman var: siyasi belirsizlik
ticaret icin kotudur, diger belirsizlik tiirleri gibi. Bunun sebebi de isletmelerin ve ekonomideki insanlarin
yatirim yapma istegini azaltmasidir, ¢linkii yatirnm gelecege yonelik bazi beklentiler dogrultusunda parani
bir yere koymaktir. Fakat eger yatirimlar konusunda isteksizlik varsa ve ekonomide yeterince yatirim
yapilmiyorsa, ekonominin bliyimesi de yavaslayacaktir. Bu yaygin bir goris, ve bu etkinin ne kadar gigli

olabilecegine dair pek delil yok. Yatirimlari ylizde 1 mi, ylizde 10 mu, ylizde 20 mi azaltir? Bunu bilmiyoruz.

Siyasetin ve siyasi belirsizligin ekonomiye etkisi hakkinda ne séyleyebiliriz? Elimizde bazi arastirma sonuglari
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var. Diinya Ekonomi Forumu (DEF) adli isvicre merkezli uluslararasi bir kurulus var, zaten bu uluslararasi
kuruluslarin ¢ogu isvigre’dedir. DEF her yil kiiresel ekonomik rekabet lizerine bir rapor yayinlar. Toplamda
144 Ulkede hem kamu sektoriindeki, hem de 6zel sektordeki CEO’lara ve yoneticilere su soruyu sordular:
‘hiikimetinizdeki siyasi aktorlere gliveniyor musunuz, ve siyasi sisteminizin seffaf oldugunu distndlyor
musunuz?’ Eger ilkeniz diinyadaki en iyi ise 1, en kétilyse 144 oluyordunuz. Kuzey irlanda bu arastirmaya
bir yilligina katildi, 2012-13 yilina bakma sebebim de bu; yoksa neden 2016-17'ye bakmiyoruz, bu daha
ilging diyebilirsiniz tabii. Fakat Kuzey irlanda’ya dair tek very 4-5 yil énceden oldugu icin bu yillara
bakiyorum. Birlesik Krallik siyasetcilerine giivenmek konusunda Kuzey irlanda pek iyi durumda degil.
Tabloda gordigiiniiz ROI kisaltmasi irlanda Cumhuriyeti anlamina geliyor —siz de daha yeni Dublin’deydiniz-,
seffaflik ve karar alimi gibi alanlarda hig iyi bir performans gosteremedik, 144’de 86. olduk. Pek basaril
olamadik. ABD, italya ve Avusturya gibi iilkeleri neden dahil ettim? Sunum ilerleyince géreceksiniz, son 50-
60-70 wyilhk siyasi kalkinmalarinda ve ekonomilerindeki etkilesimlerde ilging noktalar oldugunu
diistiniiyorum. Sizin ilgileneceginizi disiinerek Tirkiye’ye iliskin rakamlari da dahil ettim. iste bunlar
elimizdeki bazi veriler; iktisatcilar rakamlari ¢cok sever ama maalesef bu alanda elimizde pek somut rakamlar
yok. Size daha &nce de anlatildigi gibi, 19 yil &nce Kuzey irlanda’daki siddeti durdurmak icin énemli bir siyasi

anlasma yapild.

Bu anlasmanin amaclarindan biri, Belfast'ta bodlgesel bir hikimet olusturmakti. Londra’daki merkezi
hikiimetin bazi glc ve yetkileri Belfast’a devredildi. Anlasmadan bu yana gecen 19 senenin sadece yizde
60’inda, ya da yaklasik beste l¢linde bolgede icrai giice sahip olabildik; 6rnegin su an Ocak’tan beri bolgesel
hikiimet ¢alisamiyor. Bu detaya takilmaniza gerek yok. Asil soylemek istedigim su, uzun zaman dilimleri
boyunca hikimetimiz isler durumda olmayabiliyor. Siyaseten iyi bir sey degil bu, ekonomik olarak da degil.
Su anda gosterdigim veriler bazinda ekonomik biiyiimeyi ingiltere ortalamasiyla kiyaslayabiliriz. 2007’den
beri cogu dénemde, ingiltere’nin geri kalaniyla kiyasladigimizda Kuzey irlanda’nin ekonomik biiyiimesinin
¢ok da iyi olmadigini goriiyoruz. Bu ilging, ¢linkli s6z konusu zaman araliginin biyiik béliminde yerel
hikiimet vardi. Bu ilging bir kesif, ¢linkii bu gosterdigim yilda hiikiimet isliyordu, fakat ekonomi gérece
olarak yavas blyldi. Bolgesel hiikiimet yiiziinden biylime yavasladi demiyorum elbette, fakat bolgesel
hikiimetin ekonominin blyiimesine katkida bulundugu iddialarina goélge distirdigl kesin. Buna dair kanit
eksikligi var. Soylediklerim bolgesel (yetki devredilmis) bir hiikimete iliskin; ABD hiikiimeti gibi bazi diger
hikiimetler ise eyalet bazinda isliyor. Eger merkezsizlestirilmis bir hiikiimet varsa bazi seyleri farkli sekilde
yapabilirsiniz. Dolayisiyla su soruyu sorabiliriz: bu bolgesel hikiimet ne 6l¢lide Birlesik Krallik'tan farkli
davrandi? Listenin ¢ok uzun olmamasi dnemli — ve bu gordiikleriniz, Kuzey irlanda’nin 1999’da yaptiklari;
Londra’nin yaptiklarindan ne farki var bunlarin? Bu kararlarin bazilari hataliydi. Bu veriler, bolgesel

hikiimetin getirdigi faydalara siipheyle yaklasmamizi saglayabilir.
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Katilimcilar Dr Esmond Birnie'nin sunumunu dinlerken

Diger drneklere gecelim. Bu slayttaki bilgiye gore, Londra’daki merkezi hiikiimetten ingiltere’deki buyuk
sehirlere, ayni zamanda iskogya ve Galler gibi biiyiik sehirlere siyasi giiglerin kaydirilmasi yoniinde biiyliyen
bir egilim oldugunu goériiyoruz. Bunun Kuzey irlanda icin énemli olan kismi su; Birlesik Krallik’in bazi
bolgeleri, enerji, yollar ve havaalanlari gibi konularda biylk kararlar aliyorlar, bunlari biz yapmiyoruz ve
bunun uzun vadeli uluslararasi sonuclari olabilir. Verebilecegim uluslararasi bir 6rnek ABD. ABD
ekonomisinin sistemi sebebiyle onyillar boyunca sorunlar yasadigi 6ne sirilebilir. Kongrede girilen
¢ikmazlar saglik, egitim ve bitce konusunda yasalarin gikarilmasini etkiliyor. 2016’da Harvard Business
Review, Amerikan ekonomisinin rekabetgiligini iyilestirmenin 6niindeki en blyik engelin siyasi istikrarsizlik
ve siyasi kurumlarin islevsizligi oldugunu iddia etti. Baska bir érnek 2. Diinya Savas’’ndan bu yana italya;
1945’den bu yana 60’tan fazla basbakanlari oldu, neredeyse her yil i¢in bir tane. Bunun ekonomik etkisi
muglak, 1950’ler ve 1960’larda siyasetgilerin siirekli degismesine ragmen italyan ekonomisi iyi gidiyordu.
1990’larda ise bu degisiklikler ekonomiyi kisitlamaya basladi, bu konuda daha fazla konusabilirim. Baska bir
uluslararasi 6rnek Avusturya, 2. Diinya Savasi’nin sonu ile 20. ylzyilin sonu arasindaki dénemin neredeyse
tiim{ boyunca sosyalist parti (SPO) ve Avusturya Muhafazakar Partisi (OVP) olarak bilinen iki partinin
olusturdugu bir koalisyon tarafindan yonetildi. Bu énemliydi, ¢linkii 1934 ile 1938 arasinda sag ve sol
arasinda neredeyse i¢ savas yasaniyordu; siddet olaylari vardi, askerler Viyana sokaklarinda isgilere ates
ediyordu. 1945’den bu yana ekonomi iyi gidiyor, siyasi istikrar buna izin veren bir faktor oldu. Bu yaklagima
dair her seyin iyi oldugunu séylemek istemiyorum ¢link{ bazi ilging 6zellikler de s6z konusu; 6rnegin kamu
sektord istihdami sosyalist parti tyeleri ile muhafazakar parti Gyeleri arasinda orantili olarak bolinmist.

Dolayisiyla liyakat prensibine gére yapilmiyordu, yani isi en cok hakeden insan almiyordu. Nihayetinde 2000
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yihinda bu system dagildi ve resme yeni siyasi partiler girdi, bir nebze yolsuzluk yasanmis olma ihtimali de
vardi. Fakat yine de, bu sistem en az 50 yil boyunca istikrar sagladi ve muhtemelen ekonomiye de destek

oldu.

Biitiin bunlar ne anlama geliyor? Sabah soylediklerim cok negatif bir yaklasim oldugu gerekcesiyle
elestirilebilir, ne yapmamiz gerektigine dair de bir dneri icermiyor zaten. Buna cevabim su: bazen, durumun

gercekligini bilmek, her sey oldugundan daha iyi gidiyormus gibi davranmaktan daha iyidir.

Bitirirken deginecegim birka¢ nokta var: ekonominin neler yapabilecegi konusunda gercek¢i olmamiz
gerekli. Bu, siyasi karar vericiligin ne kadar nitelikli olduguyla da yakindan iliskili. Baska bir husus su, italyan
isletmeleri siyasi sorunlara ragmen basarili oldular. Ama uzun badede siyasi gliclikler ekonomik gelisimi
zorlastirdi. Kuzey irlanda’daki giincel duruma iliskin de bir seyler sdylemek istiyorum; AB’den c¢ikmak icin
yapilan oylamanin yanisira son birkag yilda bir siirii secim yapildi. iki parti tistiinlik sagliyor, DUP ve Sinn

Fein.

Durum ilging ¢linki hakimiyet kuran ekonomik pazarlar da var, 6rnegin Boeing ve Airbus gibi ticari ucak
firmalari, Coca Cola, Pepsi, J&J. Bunun gosterdigi iki sey var. iktisatcilar oyun teorisi diye bir kavram
gelistirdiler, 6zellikle on yil dnce ekonomi alaninda Nobel Odiilii alan Profesér John Nash ile yakindan ilgili
bir kavram. John Nash sunu sordu: “ikili bir tekelin (duopoli) istikrarh olacagi kosullar nelerdir?” Kendisi
Princeton Universitesi’nde calisan saygin bir Amerikali iktisatcl, esasen oyun teorisi sebebiyle taniniyor.
Kendisi ayni zamanda sizofreni hastasi, ve hakkinda bir Hollywood filmi de cekildi. Film hayatini tam olarak
yansitmiyor ama oyun teorisine dair bir seyler 6greniyorsunuz. Her neyse, John Nash bazi kosullar altinda
ikili bir tekelin istikrarli olacagini séyledi; 6rnegin Boeing ve Airbus boyle devam edebilirler, birbirleriyle
miicadele edip fiyat kirmayacaklar. Fakat bunun saglanmasi icin gereken sartlar zor, dolayisiyla ikili
tekellerin siyasette veya is diinyasinda cok istikrarli olamayacagi disliniliyor. Baska ki¢lk milliyetci veya
birlik¢i partiler de var, ama Sinn Fein ve DUP siyaset arenasini domine ediyor. Sahsen ben bir iktisat¢ryim,
ama on yil boyunca, bu iki partinin yerini aldigi partilerden birinde siyaset yaptim. Avusturya 55 yil boyunca
islemeye devam etmis bir ikili tekel 6rnegi, bunu gérmek ilging ¢linkli yarim yizyil boyunca siirmis, ama
2000’de bu degisti ve sahneye yeni partiler cikti. Jérg Haider’in adini duymus olabilirsiniz, kendisi asiri sagci
milliyetci partinin lideri, tartismali bir figiir ve bu ikili tekeli 2000’de pargalamaya basladi. Avusturya, ikili
tekelin olabilecegini, ama sonsuza kadar siirmeyecegini gdsteren bir érnek. Kuzey irlanda’daki ikili tekel
olusturan partiler de bulunduklari konumu idrak etmeli ve bundan fayda saglayip saglamayacaklarina karar
vermeliler. Buna karsi ¢ikanlar olabilir fakat elimizdeki deliller, bu ¢ikmazin sebebinin bu oldugunu

gosteriyor; senenin basindan beri bélgesel hilkimetin kurulamamasinin sebebi bu.

Dolayisiyla su soruyu soruyorum: Aktarabilecegimiz dersler var mi? Size Kuzey irlanda siyasetini anlattim,
Tirkiye’deki veya Ortadogu’nun ¢ogundaki siyasete hakim degilim. Ozenli olmamiz gerek, zira her iilke ve

icinde bulundugu siyasi kosullar kendine hastir. Unlii Rus romanci Tolstoy bundan 150 yil énce Anna
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Karenina’yl yazdi, roman su climleyle baslar: “bltin mutlu aileler birbirine benzer, mutsuz aileler ise
birbirinden farkhdir.” Diger Ulkelerden 6grenebilecegimiz seyler de var. italya 50’lerde ve 60’larda, siyasi
istikrarsizigin azimsanmayacak miktarda olsa bile ekonomik ilerlemeyi engellemeyebilecegini gosterdi.
Fakat uzun vadede ekonominizin elde edebileceklerine bir sinir getirebilir. Kuzey irlanda 1960’lar ve 1998
arasindaki doénemin goreli olarak daha siddetli olan siyasi istikrarsizligindan uzaklasti. Bu basariy
azimsamamaliyiz, ¢linkli eger siddet hala devam ediyor olsaydi, bugiin hayatta olan pek ¢ok insan 6lmis
olacaktl. Bu durumu saglayanlar ovgliyl hakediyor, fakat bunun kotl yani su; ortada masrafli ve islemeyen
siyasi bir yapinin yanisira kétii bir ekonomik temel var. Kuzey irlanda’ya derinden béliinmiis bir toplumun
nasil idare edilecegine dair iyi bir 6rnek olarak bakilmamali. Kuzey irlanda’yi refah icinde bir toplum ve
ekonomi saglamak icin ayrimlari ortadan kaldirmanin iyi bir 6rnegi olarak gérmeyin. Belki ileride oyle
olabilir, ama buradan almaniz gereken dersler, nelerin yapilmamasi gerektigine dair olmal. Son olarak,
tesekkiir ederim. Bugiin ele almaya calistigim konular 250 yildir {izerine diisiiniilen meseleler. ilk iktisatg
olarak kabul edilen Adam Smith sdyle demisti: “bir devleti barbarliktan en yiksek refah seviyesine ¢ikarmak
icin cok az sey gereklidir: baris, hafif vergiler ve orta halli bir adalet isleyisi; geri kalan her sey kendiliginden

olacaktir.”

Katilimci Sorusu: Tesekkiirler. Diin baris siirecini daha iyi anlamaya calisiyorduk, iceriden bu kadar ¢ok
bilgi alabilmek etkileyici. Siyasetin ekonomiyi nasil etkiledigini anlattiginiz sunumunuza donersek, Kuzey
irlanda ve irlanda Cumhuriyeti’ni ya da Kuzey irlanda ve ingiltere’yi bilyiime oranlar agisindan nasil

kiyaslayabiliriz? Son 20 yilda nasil bir biiyiime oldu?

Dr Esmond Birnie: Net bir sayi veremem, ama son 20 yildir yillik yizde iki ekonomik bliyiime orani var,
azalip arttigi yillar oldu ama ortalamasi bu. Size gésterdigim grafik bunu biraz degisken yapiyor. Ote yandan
bu, 2007-2008 krizi esnasinda ¢ikariimisti. Birlesik Krallik’la kiyasliyor zira yiizde ikinin biraz izerinde, irlanda
Cumbhuriyeti’'nde ise bu oran ¢ok daha ylksek, zaten orasi son 20 yildir hizli ekonomik biyimesiyle dikkat
¢ekiyor. Bunun bir kismi “yetisme etkisi” denilen sey, ¢lnki diistik basliyor ama i¢ yatirimlar saytesinde
blylik bir kazanim oluyor. Ayni zamanda, sirketlerden ¢ok diisik vergi aliyorlar, buradaki oran ylzde 20-21
iken irlanda Cumhuriyeti’'nde yiizde 12.5. Siyasi olaylara bagli, siyaset de bir hiikiimetin olup olmamasina
bagl tabii. Bu 2020’de yizde 17’ye disecek, ama hala daha yiksek olacak. Ekonomik bliyime oranimiz iki

Ulkeden de daha dstik, sanirim verilebilecek en kapsamli yanit bu.
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Dr Esmond Birnie siyasi istikrarsizligin ekonomik sonuglarini agiklarken

Katilimci Sorusu: Bu agik nasil kapatilabilir?

Dr Esmond Birnie: Sebeplerinden birinin siyaset oldugunu diisiinliyorum; 6te yandan Kuzey irlanda’nin
blylime orani genel olarak hep Birlesik Krallik’tan daha disiik oldu. Ama bunun 60’lardaki siyasi sorunlarla
dogrudan ilgisi yok. Rekabetgilikten bahsedebilirim — yani isletmenizin Griin ve hizmet fiyatlarini
diistirmekteki basarisindan. isci basina diisen tretkenlik ve ¢iktinin sebep oldugu uzun vadeli bir rekabetgilik
problemi oldugunu soyleyebilirim. Bu oranlar hep Kuzey Avrupa’nin blyik kismindan ve ABD’den daha

diistik oldu, yakin zamanda irlanda Cumhuriyeti’nin de gerisinde kaldi.
Katilima Sorusu: Kuzey irlanda’nin Birlesik Krallik’in bir pargasi olmasinin ekonomik etkileri nelerdir?

Dr Esmond Birnie: Kuzey irlanda ve irlanda Cumhuriyeti ekonomileri, ihracat alaninda birbirlerine entegre.
Bunun anlami su, irlanda Cumhuriyeti’'nde yasanan diisiis bizim icin de gecerli oluyor. Dolayisiyla yiizde 10’u
asan ekonomik gerilemeyi yasadiklarinda bu bizi de etkiledi. iliski, sermayenin ve paranin hareketiyle ilgili.
11-12 yil 6nce, 2005’de, neredeyse yillik ylizde 10 bir biylme orani vardi ve ev fiyatlari atti. Bu Kuzey
irlanda’daki fiyatlarin da artmasina sebep oldu ve balon bir él¢iide patladi. Kuzey irlanda’nin Birlesik
Krallik'in parcasi olmasi iyiydi, clinkii irlanda Cumhuriyeti hitkiimeti AB’den oldukca kétii sartlarla para aldi.
iki irlanda ekonomisi arasinda bag var, clinkii onlar iyi giderken biz de iyi gidiyoruz, ama onlarin isleri

kotiilesince bizim islerimiz de kotilesiyor.
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Katilimcilar Dr Birnie ve Nigel Smyth’e soru sorarken

Katilimci Sorusu: Tirkiye icin 6nerileriniz var mi?

Dr Esmond Birnie: Ben karsilastirmali bir yaklasim kullaniyorum. Siyaset arenasinda, Tirkiye’nin AB Uyesi
olmamasina ragmen Gimriik Birligi'nde olmasi ilgi cekiyor. Brexit sonrasinda ingiltere’de olabilecekler
baglaminda insanlar Tirk modelinden bahsediyorlar. Norve¢’e bakarsak onlar da ortak pazardalar ama
Gumrik Birligi'nde degiller. Kanada AB’de degil tabii ki, ama AB’yle serbest ticaret anlasmalari var.
Dolayisiyla maalesef Tirkiye’deki ekonomi politikasinin nasil oldugunu veya olmasi gerektigini

soyleyemiyorum.

Katilimci Sorusu: Sunumunuz igin tesekkiirler. Kuzey irlanda’ya elestirel yaklasiyorsunuz; sorum su, Kuzey

irlanda’da neler olabilecegine dair kisisel drnekleriniz neler? Biz ne yapmaliyiz?

Dr Esmond Birnie: Kalkinma ve (izerindeki kisitlardan bahsetmek kolay, ama ben bu soruyu iki sekilde
cevaplayacagim. iki baskin siyasi partinin oldugu sistemimizde, sorumlulugun cogu bu partilerde, dolayisiyla
birlikte calisip bu sistemi kullanmalari gerekecek. Oyun teorisini ve Nash dengesini anlamalari gerek, bunlar
isbirligi ve diger tarafin cikarlarini da tanimakla ilgili kavramlar. Eger bunlari anlamazlarsa —ki deliller
anlamadiklarini goésteriyor- hiikiimeti kuramayacaklar. Cogu meselenin sorumlulugu Birlesik Krallik
hitkiimetine gececek. iktisatcilar buna ikinci en iyi derler; ¢ok istenen bir durum degil ama elden baska bir

sey gelmiyor.

Katilima Sorusu: Kuzey irlanda’yi bir model olarak érnek almamamiz gerektigini sdylediniz ama herhangi

olumlu bir nokta gésteremez misiniz?

Dr Esmond Birnie: Bazi siyasi boyutlara deginebilirim ama bunlarin bir kismi tartismali konular. Tamamen
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olumsuz olmak istemiyorum, bir anlamda 2017’nin Kuzey irlanda’si ge¢cmise gére cok daha iyi durumda. 40
yil 6nce 3.500 kisinin 6ldiGgl blyuk bir siyasi siddet varditd bunun durdurulmus olmasi bir basari. Bizim
sorunumuz barisl, isleyen bir siyasi sisteme tahvil ederek kosullari degistirip ekonomiye 6ncelik saglamakta.
Son 20-30 yildir siyasi baris saglamanin hep en yiksek 6ncelige sahip oldugu soylenebilir, bu da bazen
ekonomik atilimi engelleyebiliyor. Bu anlasilir bir durum, ¢link insanlarin 6lmesini elbette istemiyoruz ama
bunun ekonomik bir maliyeti de var, ama ekonomik oldugu icin daha az ciddiye aliniyor. Bu boyle devam
edemez. Huklimetin sorumluluk almasi ve ekonomik biiyiime baglaminda kamu harcamasi igin yeterl

kaynak Ureten bir toplumun pargasi olmasi gerek. Bu mesele Kuzey irlanda’yi epey ugrastiriyor.

Katilma Sorusu: Demografik olarak Kuzey irlanda ve irlanda Cumhuriyeti nasil durumda? Yas

ortalamalari ayni mi?
Dr Esmond Birnie: Net cevap veremiyorum ama diger Avrupa llkelerine kiyasla niifus ¢ok geng
Katilimci Sorusu: Geng insanlar neden siyaseten baski altinda bir ililkede geleceklerine yatirrm yapmali?

Dr Esmond Birnie: Haklisiniz — bunu goriiyoruz, ingilizcede “insanlar ayaklariyla oy kullanir” diye bir deyim
var; eger naslil yonetildiginizden hoslanmiyorsaniz nihai seciminiz kalkip gitmek olabilir. Bu ylizden ¢ok
sayida geng insan disari gé¢ ediyor. Universitelerden insanlar ayriliyor, bir kismi Dublin’de is bulmak icin
Kuzey irlanda’dan ayriliyor. Londra’ya, ingiltere’ye, iskogya’ya gidiyorlar ciinkii orada daha iyi bir emek
piyasasi var. Buradaki toplum islevsiz, ve gelecege dair iyimserlik yok. Ekonomik anlamda bunlar iyi seyler

degil, clinkli bu genc insanlar bizim gelecegimiz.

Baska soru var mi? Umarim moralinizi bozmamisimdir; ziyaretinizi faydal buldugunuzu umuyorum.

Nigel Smyth baris esnasinda Kuzey irlanda is diinyasinin eylemlerini anlatirken
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Nigel Smyth, Britanya Endiistrisi Konfederasyonu, Eski Kuzey irlanda Yoneticisi:

isletmelerin 1990’larin ortasindan giiniimiize baris siirecinde Ustlendigi rolden bahsedecegim, baslarken,
eski calistigim kurulus olan Britanya Endustrisi Konfederasyonu’'nu ve 90’larin basinda yaptiklarimizi
anlatmak istiyorum. ingiltere’deki bir tiniversitede okudum. BEK (CBI) Britanya Endiistrisi Konfederasyonu,
Birlesik Krallik'taki en bliylik endistriyel kurulus; Birlesik Krallik’taki 6zel sektérin yaklasik ylzde 35’ini
temsil eden bir temsilci is kurulusu fakat bélgelere ayrilmis durumda: ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda.
Birlesik Krallik’taki ilk 100 sirketten 60-70 tanesi Uye. Ayni rakamlar Kuzey irlanda icin de gecerli ama
buradaki sirketlerin ¢ogu kiiclik aile isletmeleri. BEK’teki gorevimiz egitim maliyeti ve beceriler, inovasyon
politikalari ve isletmelere etkiler gibi konularda hiikiimeti yonlendirmekti. BEK bir Gyelik organizasyonu,
yani isletmeler onlar temsil etmemiz icin bize para odiyorlar; ama biz de seminerler veriyor, aglar
olusturuyor ve isletmelere bilgi sunuyoruz. Kuzey irlanda’da farkl sektérlerden gelen (st diizey
yoneticilerden olusan bir konseyimiz var, burada kii¢lk ve biyik isletmeler bir araya gelerek 6nceliklerimizi
ve politikalarimizi belirliyor. Buraya 1990’da déndim ve 1991'de bes-alti kisilik kiiclk bir ekibin ydneticisi
oldum. Fakat artik Gye sayimiz oldukga artti, ve yaptiklarimiza dair Ug¢ sey dikkate sayan. Genel ekonomik
gelisme baglaminda cok is yaptik. 100 yil dnce Kuzey irlanda diinyanin énde gelen gemi ve keten imalatgisi,
ve diinyanin en biyik yol yapicisiydi. 100 yil dnce kiresel bir merkezdik. Fakat son 100 yilda kamu sektori
hakimiyet sagladi, dolayisiyla nispeten kiiciik bir 6zel sektoriimiz var. BEK’te gecirdigim zaman boyunca
ozel sektorin bliylimesine destek olmaya calisiyorduk, ¢linkii kamu sektoriiyle arasinda dengesizlik vardi.
Sorunlar doneminin yarattig bir istikrarsizlik da vardi; yatirrm cekmek konusunda zorlaniyorduk, yeterince
start-up sirketi veya girisimci firma yoktu. 90’larin basinda isletmelerin ekonomik kalkinma konusunda daha
aktif olmalarini dzellikle tesvik ediyorduk. ikinci olarak kuzey ve giiney arasindaki farktan bahsetmeliyiz.
1990’dan once iki bolge arasinda ¢ok az ticaret ve isbirligi vardi, Dublin’deki meslektaslarimiz o zaman
irlanda Endiistrisi Konfederasyonu, simdi ise irlanda isletmeler ve isverenler Konfederasyonu (IBEC) adi
verilen kurulustaydilar. iki kurulus da Avrupa’da temsil ediliyor; ve sirketleri bir araya getirip daha gok
ticaret yapilmasini, ayni zamanda Kuzey irlanda altyapisina bakilmasini sagladik. Ticaret 1990’lar ile 2000’ler
arasinda neredeyse iki katina ¢ikti. Binlerde sirketi sektorel bazda bir araya getirdik, bu cok olumlu
karsilandi. Yaptigimiz her sey is dlnyasinin c¢ikarinaydi, ayni zamanda isletmeleri ve rekabetciligi de

destekliyorduk.

Uglincii olarak, barig siirecine katilimimiz ¢atismanin sonlarina dogru, yaklasik 1993’te bagladi. 90’larin
basinda Sorunlar donemi hala devam ediyordu, ama olaylarin sayisi azalmisti, kraliyetci paramiliterlerin ve
gecici IRA'nin faili oldugu bazi silahli ve bombali saldirilar oluyordu. Artik isletmeleri hedef almiyorlardi;
bunu daha 6nce yapmislardi, 6zellikle bazi insaat firmalari hedef alinmisti ve liyelerimizden 6ldirilenler
olmustu. isletmelerin hedef alindigi dénemde giivenlik ve binalarin yeniden insa edilmesi icin biiyiik paralar
harcaniyordu; sirketler misteri toplamakta zorlaniyordu ciinkii Kuzey irlanda cazip bir yer degildi.
Cogunlukla Amerika’dan gelen dogrudan dis yatirimlar ¢ok riskliydi, clink( bu yatirimlari cekebilmek igin ¢ok
para harcamamiz gerekiyordu. Yirlylsler hakkinda yasanan anlasmazliklar yiziinden gliniimizde hala
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derinden bollinmis bir toplum s6z konusu. 12 Temmuz’da senlik atesleri yakiliyor. Diinyanin en blyik
senlik atesleri burada yakilir, bazilarinin boyu bu otelin neredeyse yarisi kadar. Son 20 yilda daha bolinmis
hale geldigimizi distnlyorum, dolayisiyla Esmond’un soylediklerine katiliyorum, daha yapmamiz gereken
cok sey var ve ozellikle siddetten uzaklasmak konusunda 6grenmemiz gerekenler ¢cok. 1990’larin basindan
once baris siirecine is dinyasinin dogrudan katilimi pek yoktu; genel olarak siyasi bir katihm vardi. Perde
arkasinda ateskesten bahsediliyordu, c¢linkii bu asamada IRA de kraliyetciler de bayagi misillemede
bulunmustu. 1994’te barisin Kuzey irlanda’ya nasil bir etkisi olacagina dair bir arastirma yaptik; biyik
Olcide olumlu bir etki s6z konusuydu. Bu arastirma daha sonra Baris Temettlsii makalesine donistu.
Sorunun bir kisminin da ayrimcilik oldugunu sdylemek yerinde olur; isyerlerinde hem gercek, hem de
algilanan bir ayrimcilik mevcuttu. 1989’da ayrimcilik karsiti bir yasa yirirlige girdi, cok kati bir yasaydi.
Bunun isletmeler igin iyi oldugunu dislinliyorum, ¢linkii bu isglicliyle kiiresel ekonomide rekabet edebilmek
icin en iyi calisanlara ihtiyaciniz var. O asamada Protestanlara kiyasla ¢cok daha fazla Katolik issizdi, ama son
yirmi yilda bu degisti, clinki isletmeleri ise alimda ve is pratiklerinde adil davranmaya zorladik. Sendikalarla

da yakindan yurattigtmuz bir iliskimiz var.
Katilimci Sorusu: Bahsettiginiz yasa isyerinde ayrimcilikla mi ilgiliydi?

Nigel Smyth: Evet, 6zellikle isyerleri icindi ¢linkii 70’lerde issiz Katoliklerin sayisinin daha fazla oldugu fark
edildi, bu, dogu Belfast gibi niifusun ylizde 95’inin Protestan oldugu yerlerde isgliciiniin yizde 95’inin de
Protestan oldugu anlamina geliyodu. Ayni sey Belfast’'in Katolik bolgeleri icin de gecerliydi. Pozitif ayrimcilik
uygulanmaya basladi, bu sistemde insanlar genelde liyakat temelli ise aliniyor. 10’dan fazla c¢alisani olan
sirketlerin kac tane Protestan veya Katolik calisana sahip olduklarini bildirmeleri gerekiyor. 50 veya 100
Uzerinde calisani olan sirketlerin nasil davranacaklarina dair yazil ilkelerinin olmasi gerekiyor. Bu faydali
oldu, ¢linkii 1989’dan once is yerlerinde bayraklar yasakliydi. Uyumlu ¢alisma alanlari yarattik, sendikalarla
ishirligi yapmamizin sebebi de onlari yasal gereksinimleri desteklemeye tesvik etmek igindi. Bitiin bunlari
cesitli kurullarin ve sendikalar birliginin destegiyle yapabildik. Gliniimizde bile isyerlerinin bu bélinmis ve
ayrilmis yerde, insanlarin bir araya gelip iyi iliskiler kurabilecegi yerler oldugunu distiniyorum. 1994'te
firsatlardan ve dogrudan vyabanci yatirimlardan bahseden baris temettisic makalemiz hakkinda
konusulmaya baslandi. Esmond’un dedigi gibi, irlanda Cumhuriyeti’ne ABD’den devasa yatirimlar yapildi,
Kuzey irlanda’ya bunun ¢ok kiigiik bir payr disti. 1995’de Washington D.C.’de bir yatirrm konferansi
yapilmisti, o konferans sayesinde bugiin Belfast'ta en az 2000 kisiyi calistiran iki sirket var. Citigroup yatirim
yaparak bir dizi is yaratti, onlarin yanisira bliylk bir sigorta sirketi olan Allstate de yatirim yapti; bunlar
ekonomimize buyik katkida bulundu. Ekonomik acidan ABD’nin blyiik katkisi oldu. 90’larin ortasinda tiim
siyasi partilerle 6zel goriismeler yaptik. Buna Gerry Adams da dahildi; tGyelerimizin kiguik bir kismi bundan
hosnut olmadi ama barisin gelmesine ihtiyacimiz vardi, ¢linkii baris olmadan refah olamaz. Mesajimiz,
barisa ve hiikimeti destekleyecek bir siyasi istikrara ihtiya¢ duyulduguydu. 1990’larda yirlylsler ve

marslara dair tartismalar vardi, 6zellikle 12 Temmuz civarinda yasaniyordu bunlar, ama diger aylarda da
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vardilar, ¢linki yollarin kapanmasi gibi olaylar yasaniyordu. Can kaybi yasanmasa da bu yurilyusler, bombali
veya silahli saldirilara gére daha ¢ok kargasa cikariyordu. isletmeler acisindan baktigimizda limanlara ve
havaalanlarina erisimin engellenmesi, ticareti ve ulastirmayi glglestiriyordu. Yedili Grup ya da G7 olarak
bilinen diger bir isletme kurulusuyla isbirligi yaptik, birlikte cesitli inisiyatifler alarak bu yurayusleri
sonlandirmaya calistik. 1998’de Hayirli Cuma Anlasmasi 6ncesinde sivil toplum tarafindan ‘evet’ kampanyasi
ylritlldi. Biz kampanyaya katilmadik clnki siyasete karismamaya dikkat ediyorduk. Kamu siyasetini
ilgilendiren konulara katilim gosteriyorduk, fakat bunu ticaret adina yapiyorduk. Olaylara ekonomik
perspektiften yaklasiyorduk, zaten bir noktada toplum da bizim faydali isler yaptigimizi anladi. Diger
isletmelerle, ozellikle sendikalarla isbirligi halindeydik; (¢ kurulusu kullanan bliylk bir komdinite
sektoriiydiik. Ornegin 2000’de bir billboard kampanyasi yaptik. Mesajimiz suydu: siyasetgiler ¢oziimler
yaratir, bizim roliimuz ise bu kuruluslarin faydalarini desteklemek. Biitlin organizasyonlara, kurul iyelerine
tek tek yazip onlari barisi desteklemeye tesvik etmeleri icin cagrida bulunduk. En buyik partiler UUP ve
SDLP idi; bu onlara bir anlasma hazirlama cesaretini verdi. Mektup yazma ve medya demeclerine, buyik bir
birikme yasandigi gerekgesiyle son verildi, bunun yanisira 1998 Omagh bombali saldirisindan sonra
sendikalar Kuzey irlanda’da biiyiik gosteriler diizenledi. Biz sendikalari destekliyorduk, tiyelerimize onlara

karsi uyumlu davranmalari yoniinde telkinde bulunduk.

AR e
:

Nigel Smyth katilimcilarin sorularini yanitlarken

is etkinliklerimizin 6zetini gecmek gerekirse: baris ve siyasi istikrarin refahin temeli oldugunu vurguladik.
Yillar boyunca degismeyen tutarli mesajimiz buydu. Siyasi partilerle bir araya gelerek onlari, niifuzlarini
refah saglamak icin kullanmalari yoniinde tesvik ettik. Bunu 6zel olarak veya gruplara yonelik yapiyorduk;
ayni zamanda bazi etkili medya demeglerimiz de oldu. Bazen milliyetci ve birlik¢i cemaatlerin gazetelerine

ortak yazilar yazdirdik. Bunlara ek olarak mektup yazma kampanyalari diizenledik.

Hangi eylemlerimiz ise yaradi? Cabalarimizi, is insanlarinin siyasi partilere etkisi lizerinde yogunlastirdik.
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Kuzey irlanda’nin ilk 100 sirketi arasinda aktif bir siyasi baglantisi olan muhtemelen bir sirket var. 34 yil
boyunca isletmelerin boyle baglar kurmamis olmasinin sebebi, bunun hassas bir konu olmasi ve kimseyi
rahatsiz etmek istememis olmalari. Liderlik sagladigimizi distinldyoruz, ama bu liderlik daima siyaseten
tarafsizdi ve toplumun yararinaydi. IBEC ile isbirligimiz de ¢ok olumluydu, tahmin edebileceginiz gibi
Britanya Endistrisi Konfederasyonu, Sinn Fein cevrelerinde cok iyi karsilanmasa da Kuzey irlanda’da
cikardigimiz isten ¢ok memnun kaldilar. Hem siyasi yelpazeden hem de is diinyasindan genis destek
alabilmek bizim igin 6nemliydi; DUP ve Sinn Fein’in destegi bize ihtiyacimiz olan siyasi destegi verirken
sendikalarin ve finansal lobi gruplarinin destegi, is diinyasindaki etki alanimizi genisletti.”Baris — yeni ve
cetrefilli bir donem” adli makalemiz bliylk etki yaratti, medyanin birlesik destegini gérmek bizim igin
onemliydi. Medya erisimimiz iyiydi fakat glvenlige dair endiseler sebebiyle bu erisimi dikkatli kullandik,
fakat verilen demecleri sahsen ben kaleme almadim. Hep blok olarak hareket ettik, siyasi olmayan gigli
mesajlar vermemiz 6nemliydi ve bunu saglayabilmek bazen zordu. Mikemmel olmadigimiz kesin, bu
anlasmalarin Uzerinden 25 yil gecti ve bazilarina gore bolinmis toplumumuz sebebiyle siyasetimiz de her
zamankinden daha bolinmis durumda; siyasetcilerin bazi seyleri geride birakmasi ¢ok zor olabiliyor, bu da
aradaki mesafeleri bliyttiyor. Siyasetcilerin de soyleyecek dnemli seyleri var fakat biz bir orta nokta bulmal

ve ilerleyebilmek igin bir tir anlasma saglamaliyiz.

Katilimci Sorusu: Bir isletme kurulusu olarak sendikalarla iligkiniz nasildi? Bazen ikisi arasinda ¢ikar
¢atismasi yasanabiliyor. Bir isletme toplulugu olarak baris siirecine nasil yardimci oldunuz, liyelerinizi
korumak icin nasil mekanizmalar kullandiniz ve maddi anlamda nasil bir destek sagladiniz? Baslangigta,
perde arkasi goriismeler oldugunu soylediniz, siz is diinyasi olarak bundan nasil haberdar oldunuz?
Toplumu barisa hazirlamak icin ne zaman ve nasil ¢aba goésterdiginizi de merak ediyorum. Son olarak,
catismadaki tiim taraflari kapsayacak sekilde goriismeler yaptiginizi séylemistiniz, bu konuda ingiltere ve

irlanda hiikiimetlerinin tepkisi ne oldu, devam etmeniz igin tesvik edildiniz mi?

Nigel Smyth: Dordiinci sorunuzla baslayayim, hilkimete neler yapacagimiz konusunda bilgi veriyorduk
fakat bizi onlar yénlendirmiyordu. irlanda ve ingiltere hiikiimetleri bizi cok desteklese de iizerimizde bir
yaptirimlari yoktu, ki bu cok dnemliydi ¢linkii biz sadece lyelerimizin istedigini yapiyorduk. Ne yaptigimizin
¢ok 6nemli olmadigini dislindiiklerine inaniyorum, bizim daha cok sey yapmamizi tesvik ediyorlardi ve
birka¢c durumda, olumlu bir deme¢ vermemizi tercih ederlerdi. Fakat ne yapacagimiza ve demeg verip
vermeyecegimize bizzat kendimiz karar veriyorduk. Yaptiklarimizi Kuzey irlanda’nin cikarlari icin yaptik.
Tabii o zamanlar simdiki gibi sosyal medya yoktu, ama yaptigimiz basin acgiklamalari bitliin buylk
gazetelerde yer aliyordu. Bir iki kere reklam verdigimiz de oldu, ve sadece bir kere billboard kampanyasi
yaptik. Cok secici davrandik, ¢iinkii bunlar masrafli eylemlerdi ve bizim ufak bir ekibimiz vardi. isletmeler
¢ok zaman ayirmasa da yapilan isin 6nemli oldugunu dislinliyorlardi ve bizi desteklemeye devam ettiler.
Gundelik islerimizin ¢ogu cesitli politikalar tGzerineydi fakat bu kamu mesajlari bizim icin ¢ok 6nemliydi. Ben

tam zamanli bir ¢alisandim, benim haricimde bir de iki yillik bagimsiz baskanlik pozisyonu vardi. Bu kisiler
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basin agiklamalarini ve demeclerini hazirhyorlardi. Yaptigimiz boylelikle hem siyasetcileri cesaretlendirmek,

hem de se¢cmenlere siyasetcilerini tesvik etmeleri talebinde bulunmakti.

Uyelerimizin korunmasi meselesine gelirsek, tiyelerimiz 70’lerde ve 80’lerde hedef alinmisti ama asil hedef
genelde isletmeler olmustu. Baskan yardimcilarimizdan biri Derry’de vurulmustu. Ben 1990’larda
katildigimda isletmeler ana hedefler arasinda degildi, sadece askeri Us veya polis istasyonu insa eden
sirketler hedef aliniyordu. Glvenlik 6nemli bir konuydu, bu tir firmalarin ek givenligi de vardi. 80’ler
Belfast'inda girdiginiz tim magazalarda Ustlinliz aranirdi, bunun sebebi yangin bombalarinin ve benzeri
yanicilarin ¢antalarda tasinabilmesiydi. Bir Ust strateji yoktu, 90’larin basinda birkag yil daha sirebilecegini
zannediyorduk, 20 yil sonra hala problem olacagini tahmin etmiyorduk. Bizim makalemiz Eylil'de
yayinlandi, bir hafta sonrasinda ise ateskes ilan edildi; biiyik bir tesad(f olsa da bir yandan da bir seylerin

olacagini tahmin ediyorduk. Fakat bir yil sonra ateskes ihlal edildi ve bozuldu.

Nigel Smyth ile yuvarlak masa toplantisi

Mekanizmalara iliskin ilk sorunuzu distniyorum. Dedigim gibi, basin aciklamalari, 6zel toplantilar, ortak
toplantilar ve araliksiz olarak mesajimizi yaymaya c¢alismak; bu normallestirme g¢abamizi ada gapinda
surdiriyorduk. Bunlari biz yapiyorduk, diger isletmeler de yapiyordu; sendikalari sordunuz, anlasmadigimiz
bazi konular vardi ama ortak hedeflerimiz de vardi. ikimiz de yatinm ve gengler icin daha iyi yasam
standartlar istiyorduk, dolayisiyla bu konuda bir zorluk yasanmadi. Tarafsiz bir ¢alisma alani yaratmak
Uzerine li¢ dort kampanya yirittik. Buradaki kiltiir isverenler agisindan oldukga zorlayiciydi; fakat biyik
cokuluslu sirketler icin “evet, artik bayrak ve flamalar gérmek istemiyoruz” demek muhtemelen daha
kolaydi. Ama eger Shankhill sokaginda, Belfast’in oldukg¢a Protestan bir bdlgesindeki kigik bir garajsaniz
bayraginizi indirmeniz dnemliydi. Cogu sendikali degildi, pek ¢ok kiiclk ve orta Olcekli isletme icin sendikalar
cok destekleyici olabilirdi. Sadece Protestan degil cumhuriyetci bayraklari da indiriliyor, diyebilirdi en

azindan. Dedigim gibi, sendikalarla iyi bir iliskimiz vardi ama anlasamadigimiz bazi konular da oldu. Ornegin
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slire¢ esnasinda bile insanlari sokaga cikarmayi bizden ¢ok daha fazla istiyorlardi. Fakat isletmelerin asil
istedigi islere devam edilmesidir. Bazen sendikalarla ayni platformu paylasmaktan hi¢ hosnuit olmadigim

durumlar oldu.

Katilimci Sorusu: Agiklamalar igin tegekkiirler, fakat Hayirli Cuma Anlagmasi’ndan sonrasina dair yapilan
bazi aciklamalar beni tatmin etmedi. Silahlari birakmak biraz zaman aldi ve siddet devam etti. Tahmin
edebileceginiz gibi boylesi kosullar altinda yatinm yapmak zordur, siz de kuzeyde Birlesik Krallik etkisi
altindaydiniz; hi¢ yabanci yatinm yapildi mi? Ornegin Tiirkiye’de biiyiik bir go¢ s6z konusu degil, ayni
sekilde geng niifusun bir kismi egitim amach yurtdisina c¢iksa da niifusun ¢ogunlugu Kuzey irlanda’da

kaldi.

Nigel Smyth: Siddet devam etse de ¢ok azaldi, bu olaylar gliniimiizde bile hala yasanabiliyor ama miinferit
olarak, ve genelde glivenlik giclerine karsi saldirilar seklinde gerceklesiyorlar. Bir iki polis veya asker
oldlrilmas olabilir ama 90’lara kiyasla ¢ok az. Siddet olaylari 1970’lerde zirve yapti; her yil yizlerce kisi
oldiriliiyordu, sonrasinda bu sayi azalsa da korkung olaylar yasanmaya devam etti. Ornegin Shankhill’de bir
pub’a bombali saldir diizenlenmisti. Bu olaylar sonlaninca turizm hizli bir sekilde toparlandi, eskiden
ekonomimizin kigik bir parcasiydi fakat 90’larda iki t¢ katina ¢ikti. Bu bliyiime devam etti ve artik turizm
sektérine buylk yatirimlar yapiliyor. Bu olaylarin gelismesi birkag yil aldi ama dogrudan yabanci yatirimlari
disinirsek 6nemli oldugunu goériyoruz, cinkl 6zel sektorimiz hala cok kiglk. Dogrudan yabanci
yatirimlar genelde Amerikan menseili, fakat Japonya ve Kore’den de yatirimlar var. Bu yatirimlar epey hizli
basladi ve hilkimet de bunun farkinda. 1995’deki Washington yatirim konferansi sayesinde burada olan
birkac teknoloji sirketi var. 60’lerde DuPont ve Michelin gibi sirketler yatirm yapiyordu, Sorunlar
doéneminde bile karli bir sekilde islemeye devam ettiler fakat bu sirketlerin tlkemize gelmesi icin bir siirii
para 6dememiz gerekiyordu. Fakat 1990’larin ortalarinda beri yatirrm ¢ok artti, sirketleri buraya getirmek
icin o kadar para harcamamiz gerekmiyor. Bunun bir sebebi Avrupa regilasyonlari. Ekonomik etkiler turizm
sektoriinde ¢ok daha fazla hissediliyor; dogrudan yabanci yatirmin niteligi ve hacmi ¢ok daha fazla.
Bahsettiklerimin c¢ogu (iniversiteler sebebiyle Belfast'ta yogunlassa da bazilari Derry gibi yerlerde, ve

glvenlige yapilan kamu harcamalari azaldik¢a bu paranin altyapiya aktarildigini gérebiliyoruz.

Oturum sonu.
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8. Oturum: Sosyal Girisimler Araciligiyla Cemaat Baglarini Arttirmak

Audrey Murray

Audrey Murray, LEDCOM is Gelistirme Yoneticisi:

Merhaba, davetiniz icin tesekkiir ederim. Yavas konusmaya c¢alisacagim, Kuzey irlanda’nin insanlarin hizl
konustugu bir bolgesindenim. Michelle O’Leary’yi taniyorsaniz, kendisiyle ayni hizda konusuyorum. Sosyal
ekonomi sektorli hakkinda konusurken, Tirkiye'deki akademi sektorinin de farkinda oldugumuzu

soylemeliyim. Hepiniz is insani misiniz?

Types
of Social

Sooal Enterprass

| Doevingeree vy

Audrey Murray Sosyal Girisimler is modelini agiklarken

Katilimci: Aramizda bazi akademisyenler de var ama ¢ogumuz is diinyasindaniz.

Audrey Murray: Size Kuzey irlanda’nin sosyal ekonomisinden bahsedecegim. Calisanlarimizin yiizde dérdii
sosyal ekonomimizde veya ‘Uclincii sektor'de calisiyor, béyle denmesinin sebebi 6zel sektér ve kamu
sektériinden baska lglnci bir sektor olarak kar gayesi glitmeyen sektoriin veya STK'larin varligl. Ben de bu
sektorde calisiyorum ve kar gayesi gitmeyen ifadesi pek hosuma gitmiyor, ¢linkii benim devam etme
amacim, sagladigimiz kar. Bu kar sahislara gitmiyor ve elde ettigimiz kar ile yararh isler yapiyoruz, bizi 6zel
sektérden farkh kilan bu. Kuzey irlanda’nin bu yiizde tglik gayrisafi kiymeti Kuzey irlanda sektori igin
onemli. Sosyal ekonomi tiim diinyada mevcut ama insan bulmak zor; sosyal girisimlere 6rnek olarak tarihte
Rochdale Onciileri veya Hiristiyan Sosyalistleri gibi drnekler var. Tim ilkelerde her gesit dini grubun
toplumsal degisime oncilik ettigini goriiyoruz, bu sirketler icin de gecerli; bahsettigim dini gruplar sosyal
girisimleri ilerletmekte 6nciil kuvvet olarak isliyorlar. Kuzey irlanda igin sosyal ekonominin tanimi su: sosyal,

topluluk-odakl veya etik amaglari olan ve ticari isletme modeliyle galisan bir kurulus. Benim g¢alistigim
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sosyal girisim Ozel sirketlerle ayni gibi, ama biz karimizi kisisel amaclarla kullanmaktansa baskalari icin
kullaniyoruz. Benim sosyal ekonomi tanimim ticari gercekgilikle ilgili, kar amaci glitmeyen kuruluslarda da
bir strd insan iyi isler cikarmaya calisiyor. Ama eger (irin veya hizmeti satin alacak musteri yoksa sosyal
girisim degiller. Burada sz konusu olan baskalarina yardim etmek ve ayni zamanda eger caba, para ve hatta
para harcadiysaniz yatirrminizin karl olmasi; 6zel sektorde yatirim karliligi olmadan bunu yapmazsiniz,
dolayisiyla biz de yatirimlarin kar getirmesini bekliyoruz. inovasyon olmasi da gerekiyor, ciinkii biz hep farkli
bir seyler yapmaya calisiyoruz. Bu Kuzey irlanda’daki refah seviyesini veya baris siirecini etkileyen bir sey
degil, clinkii Hayirli Cuma Anlasmasi’na ragmen, baris slrecinin diizelmeyen yonleri de oldu. Fakat bu
hikiimet katihmi eksikliginden kaynaklanmiyor; heniiz ele almadiklari 6nemli meseleler var. Bitin bu
faktorler bir araya gelince refah seviyesinin diismesine sebep olan sorunlar ortaya ¢ikabiliyor. Glinlimiizde

sosyal girisimler, ekonomik odakli faaliyetler sayesinde insanlarin hayatlarinda fark yaratabilecek diizeyde.

Topluluk baglarini saglamlastirmak kolay degil; bélinmus bir toplum olmamak icin farkli cemaatlerin bir
araya getirilmesi ve bir arada calismalari gerekiyor, bu bazen zor olabiliyor. Baris siirecinin son yillarinda
epey asama katettiysek de toplumda entegrasyonun henliz saglanamadig alanlar var, zaten baris
duvarlarina bakinca bunu anlamak zor degil. Vatandaslarin isi olmadiginda paralari da olmuyor, dolayisiyla
umutlarini yitiriyorlar. Umutsuz insanlarin komsularina iyi davranmalarini bekleyemezsiniz; ve umutsuz

durumlarda insanin karsit goriistekileri suglamasi kolay olur. Bu durum bir kisir dongi yaratiyor.

Ticari anlamda baskalarina destek olarak ve yatirim geri donlisi saglayrak, sosyal girisimlerin bu meselelerle
ilgilenmesini saglayabiliriz. Burada gordikleriniz sosyal girisimlere verilebilecek birkag 6rnek, bunlari
duymus ya da duymamis olabilirsiniz ama hepsi sosyal girisim ailesinin Uyeleri. Peki bunlarin herhangi biri
Tirkiye’de de var mi? Evet, var, harika. Genelde sunu gozlemliyorum, konsept yeni olsa bile, yapilan sey
aslinda kendi gevrelerini 6nemseyen ve fark yaratmak isteyen kisiler tarafindan uzun zamandir yapilan bir
pratik. Kuzey irlanda’da sosyal girisim faaliyetleri yelpazesinde, érnegin irlandaca ve iskogca tebrik kartlari
tretmek de var. insanlarimizin bir kismi Kuzey irlanda’daki en biiyiik akil sagligi hizmetini isletiyor, otobiis
parcalari Gireten miihendisler ve geri déniisiim kutularini bosaltan kisiler var. Ozel sektoriin yaptigi herhangi
bir faaliyet sosyal girisim olabilir; yapilanlarin yasal sinirlar icinde olmasi gerekliligini her zaman

vurguluyoruz. Fakat bazen yasadisi faaliyetlerin yapildigi da oluyor.

Sosyal girisimlerin Ozellikleri, sosyal amaclar dogrusunda yapilmalari ve elde edilen karin ortak fayda icin
kullanilmasidir. Elde edilen karin toplulugun faydasi icin kullanildigina dikkat ¢ekmek gereklidir. Kuzey
irlanda’da 6grenme giicligii veya Down Sendromu olan insanlar igin kurulmus bazi sosyal girisimler var, bu
girisimler araciligiyla is buluyorlar. Ozel sektér yénetim kuruluna karsi mesul olabilir, fakat sahip hi¢ kimseye
karsi mesul degil. Sosyal girisimlerde kendisine karsi sorumlu oldugunuz birileri hep vardir. insanlar bir siiri
zamanlarini ayirip kurul Uyeligi yaparak bunun islemesini sagliyorlar. Sosyal girisimlerde para teslimati, 6zel
sektordeki kadar onemlidir, zira sosyal girisimler ve 6zel sektor arasinda daima bir rekabet mevcuttur.

Normal sosyal girisimlerde, toplumsal bir etki yaratmak ve kar elde etmek arasinda bir denge kurulur, nihai
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hedef budur. Buna kiyasla 6zel sektoriin tek endisesi kar elde etmektir. Fakat iki cemaat arasinda siirekli
catismalarin yasandigi ve her yerde duvarlarin oldugu arayliz bolgelerine baktigimizda bazi seylerin
degistigini goriyoruz. Finansal yatirim eksikligi, topluluk baghhgi ve yaygin ¢atismalar, farkli cemaatlerin
kendilerini birbirlerinin karsiti olarak tanimlamasina sebep oluyor. Eger sabah yedi bugukta uyanmaniz
gerekirse sabah beslere kadar kargasa cikaramazsiniz. Bir sliri ayaklanma yasadik, ama neyse ki son yillarda
sayilari azaldi. Dogu Belfast’ta son dort yilda yine bir stiri ayaklanma ¢ikti ama insanlarin artik isleri var, o

ylzden ayaklanmalar ¢ok uzun siirmiyor.

L g
\

-

Katilimcilar Audrey Murray ile yuvarlak masa toplantisinda

Katilimcr Sorusu: Tiirkiye’de bazen iiniversitelerde olaylar ¢ikiyor, ama ¢ogunun sosyal bilimlerden

oldugunu goriiyoruz; tip fakiiltesinden kimse olmuyor.

Audrey Murray: Evet, ¢linkii onlarin daha ¢ok calismasi gerekiyor; eger olaylarin durmasini istiyorsaniz

ertesi glin sekize bir ders koyun ve bu derse gelmeyenler sinifta kalacak deyin.

Bu her zaman gegerli olan bir gergek: Eger bir toplulugun digerlerine deger vermesini istiyorsaniz, onlara
kendilerini degerli kilma firsatini da tanimalisiniz, 6rnegin is imkani saglayarak. Eger is imkani tanirsaniz
umutlari da olacaktir. Eger bir seylerin degismesini istiyorsaniz bir seyleri farkli yapmaniz gerekir. Gelgitte
sular yukseldik¢e tim tekneler yiizecektir. Eger siyasi bir durumun degismesini istiyorsaniz, eger tavirlarin
degismesini istiyorsaniz farkh alanlara bakmaniz gerekecektir. Tekneler yikseldikce bitlin sorunlar
¢Ozlilecektir, ama 6nce hayata karsi tavrinizin degismesi gerekli. Eger insanlarin ¢ocuklarini besleyecek ve
ailelerini tatile ¢ikaracak parasi varsa hayata karsi tavirlari da degisir. Hayirli Cuma Anlasmasi imzalandiginda
diinya, Kuzey irlanda’ya aninda barisin hakim oldugunu ve artik birbirimizi sevmeye basladigimizi diisiindd,

fakat bu dogru degildi. Evet, artik Kuzey irlanda’da baris var ve bu sayede tiim cemaatlerin durumu
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diizelecek, yeni yatirimlar gelecek ve is firsatlari ¢ogalacak. Bunlar biyiik 6lciide INVEST Kuzey irlanda
sayesinde oldu. Pek ¢ok bdlgede refah seviyesi artti ve is olanaklari ¢cogaldi, ama en dezavantajli bolgelerin
bazilarinda boyle bir diizelme yasanmadi. Bu bolgelerde hala ylizde 50-60’lik issizlik orani var; buna kiyasla
Kuzey irlanda’nin genelindeki issizlik orani yiizde 4 civarinda. Aradaki biyiik farki gériiyorsunuz; bunun
boyle olmasinin bir sebebi, bu boélgelerdeki ailelerin cogu egitim sistemine ve yeni beceriler edinmeye
inanmiyor olmasi. Teoride bdyle olmamasi gerekiyordu, ama uygulamada bazi seyler ¢ok degisti. Kuzey
irlanda Hayirli Cuma Anlasmasi’ndan c¢ok fayda gérdi, ama bazi alanlarda hala ¢ok gerideyiz. Hayirli Cuma
Anlasmasi’'ndan fayda gdrmeyen yerler arasinda arayiiz alanlari da var, bunun sebebi Kuzey irlanda
hikiimetinin bu bolgelere para harcamamis olmasi degil, ¢linkii bir sirli para harcandi. Ama isletme
sahiplerinin de bildigi gibi, bazen sorunlar parayla ¢6ziilemez ¢linkli 6nce sorunun sebebini tespit etmeniz
gereklidir. Arayliz alani demek barikat demek; Belfast’taki barikatlarin sayisi Hayirh Cuma Anlasmasi’ndan

sonra artti, bu da sehrin kimi bolgelerini daha kutuplastirdi.

New York valisi Kuzey irlanda’ya geldiginde bu bariyerlerin hala ayakta oldugunu gériince ¢ok sasirdi; “eger
bu bariyerleri yikarsaniz 6zel yatirmlar Kuzey irlanda’ya akin edecektir” dedi. Fakat bu bariyerler yikilmadi
ve bu ylizden bu bolgelerde hala 6zel yatirim yok; dolayisiyla bolgede yasayan topluluklarin sosyal girisimler
aractligiyla kendileri icin bir seyler yapmalari gerekiyor. Eger 6zel sektor yatirim yapmayacaksa bu gorevi
sosyal sektor stlenmeli. Aslinda bdyle olmasi daha iyi bile olabilir, clinkii bu sayede s6z konusu bolgeler,
problemlerini baska birilerinin ¢ézmesini beklemek yerine onlarin sorumlulugunu Ustlenebilir. Sosyal
girisimler yaratmak ve tarafsiz alanlar agmak yeni firsatlar olusturur, boylesi firsatlardan en mahrum olan
grup Protestan erkeklerdi; tlkedeki en diisik egitim seviyesine sahip grup Protestan erkeklerdi. Bu insanlar,
toplumdaki dini pozisyonlarindan dolayi isleri her zaman kendi dogal haklari olarak gérmuslerdi. Ekonomide
en cok degisen seylerden biri de bu oldu; eskiden hangi kiliseye gittiginize veya cemaatte kimi tanidiginiza
bagl olarak is bulabiliyordunuz. Sosyal girisimler sayesinde bunlar degisti. Bu bahsettigim insanlar egitime
ihtiyag duymadiklarina, diger tarafin islerini onlardan caldigina inaniyorlardi. Bir agidan da o6yleydi, ama
bunun sebebi diger tarafin okula gidip okuma yazma 6grenmesiydi. Eger diin gece burada olsaydiniz atesleri
gorecektiniz. Ben Kuzey Belfast’ta ¢alisiyorum, arayiz topluluklarinin, baris duvarlarinin ve sokak olaylarinin

en ¢ok oldugu yer de orasi, fakat son birkag yilda olaylarin azaldigini séyleyebilirim.

Alliance Bulvari’'nda sadece 100 ev var ama bu bolgede 20 civari cinayet gergeklesti; gercekten sorunlu bir
bolge. Belfast’in arayiiz bolgelerinde bariyerleri gorebilirsiniz, bariyerler arayiiz bélgelerinde insa edildiler.
Bu bolgeler arasindaki umumi bolgeler insanlara is ve egitim verilen tarafsiz bolgelere dénistirilebilir. Bu
projeyi Queens Universitesi ile birlikte gelistirdik, hikkiimet de uygulamaya gecirebilmemiz icin bize para

verdi.

Cocuklar ve geng¢ insanlar bilhassa onemli, zira eger cocuklarin birbirleriyle iletisim kurmalarini
saglayabilirsek gelecekte sorunlar yasanmasini da engelleyebiliriz. Egitim ve is firsatlarimiz var. insanlari
agirlama, ascilik ve hizmet alanlarinda egitecek bir catering okulu kuruyoruz. Kuzey irlanda’da hala ¢atisma
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sebebiyle akil saghgi sorunlari yasayan cok sayida insan var. Bunun sebebi insanlarin ¢atismalari tecribe
etmis olmasi. Turizm konusunda da boélgemize ilgi son zamanlarda oldukga artti ama firsatlari henliz tam
anlamiyla degerlendirebilmis degiliz; cok zengin bir tarihimiz var. En ilging projelerimizden biri de Ustiin

teknolojili genglik girisimleri i¢in kullandigimiz yiiksek teknoloji Gretim laboratuvari.

In term of dealing with
community cohesion

Audrey Murray sosyal girisimlerin cemaatlere nasil yardimci olabilecegini anlatirken

Katilimci Sorusu: Yiiksek teknolojiyi diisiiniilyor musunuz?

Audrey Murray: Evet, heniiz burada hi¢ yok ama insanlar icin egitim kalifikasyonlari yaratmak istiyoruz.
INVEST Kuzey irlanda, yiiksek teknoloji sirketlerinin buraya gelmesini sagladi ve universitelerimiz de
muazzam teknoloji mezunlari veriyor. isleri bu insanlar alacak. Fakat bizim yapmaya calistigimiz, bdylesi

becerileri olmayan insanlar igin de isler yaratmak.
Katilimai Sorusu: INVEST Kuzey irlanda nedir?

INVEST Kuzey irlanda, i¢ yatirimlar ve ihracat temelli isletmelerin biyiimesi konusunda énde gelen hiikiimet

kurulusudur. Kendileri isletmelerin gelismesi igin katalizor gorevi goriyor diyebiliriz.
Katilimci Sorusu: Bize “dijital {iretim” kavramindan biraz daha bahsedebilir misiniz?

Audrey Murray: Fablab Belfast Avrupa fonlari sayesinde miimkiin oldu, Fablab aginin Kuzey irlanda’da iki
temsilcisi var, biri Belfast’'ta ve digeri Londonderry’de. Yiiksek teknolojiye sahip ekipmanlari var, geng
insanlar bunlari kullanarak vyiksek degerli UGrlinler dretiyorlar. Bu insanlari hizmet sektériinden
uzaklastiriyor. Bu sayede el becerisine sahip insanlar teknolojik kalifikasyonlara sahip olmadan da is

buluyorlar. Biz sadece

Katilimci Sorusu: Projenin isleyisine ve denetlenmesine dair drnek verebilir misiniz?
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Audrey Murray: Biz sosyal bir girisimiz. Kurulusum 9000 metrekarelik bir is parkina sahip, bu mekani 6zel
isletmelere kiralayarak gelir sagliyoruz, sagladigimiz gelirle de diger islerimizi yapiyoruz. Gondlli bir kurul
tarafindan yonetiliyoruz, kendilerine 6deme yapilmiyor; bu kisiler yerel isletmelerin temsilcileri ve kamu
sektoriiniin 6nde gelen aktorleri. Biz onlarin ¢alisaniyiz, ama soyledigim gibi, kurul Gyeleri yilda bir {icretsiz

aksam yemegi haricinde herhangi bir ¢ikar saglamiyorlar.
Katilimci Sorusu: Yeni igler yaratiyor musunuz, biiyiik ticari girisimlerde is firsatlari mu sunuyorsunuz?

Audrey Murray: Hayir, kira gelirimiz sayesinde destekleyebilecegimiz yeni isletmelerin kurulmasini

destekliyoruz; yeni is kurmak isteyen insanlara ayni zamanda tavsiye ve egitim de sunuyoruz.
Katilimci Sorusu: Size kira 6diiyorlar mi?

Audrey Murray: Evet, bize kira 6diyorlar fakat kiracimiz olmadan 6nce bir start-up kurduklarina dair
kanitlarinin olmasi gerekiyor. Dolayisiyla 6nce baslamalarina yardimci oluyoruz, bazen daha ¢ok firsat

saglamak igin kirayl azaltiyoruz ama sonrasinda parayi geri istiyoruz.
Katilimci Sorusu: Mikro kredilerden haberdar misiniz?

Audrey Murray: Evet, onlarin bakis agisindan tamamen risksiz olan bir kredi sistemimiz var, sosyal
girisimleri kullandigimiz igin biitiin bolgeye ulasabiliyoruz. Bunu yapmamiz sosyal girisim sayesinde kolay
oluyor. insanlarin catering okulumuza gelip egitim almasini, sonra kendi islerini kurmalarini istiyoruz, bence

en iyi ¢iktl bu olurdu. Ama once girisimciligi 6grenmeleri gerekiyor.
Katilimci Sorusu: Bunun takibini yapiyor musunuz? Kag insan basliyor, bunlardan kagi siirdiiriilebilir?

Audrey Murray: Sadece LEDCOM adina konusabilirim, her yil yaklasik 150 isletmeye destek oluyoruz.
Bunlarin yiizde 60’1 3 yil sonra hala ¢alisiyor olacak. Bizden destek almayan isletmeleri de takip ediyoruz,
bunlarin sadece ylizde 30’u Ug¢ yil sonra hala galisir halde oluyor. Dolayisiyla biz, ylizde 30’luk bir fark

yaratiyoruz.
Katilimei Sorusu: Ug yil iginde bazi kisitlamalar mi var?

Audrey Murray: Kisitlama yok, bizimle istedikleri kadar galisabilirler, ister alti ay ister alti yil; destegi kesmek

tamamen onlarin elinde.
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Oturum sonu.

DPI Ekibi, katilimcilar ve LEDCOM’dan Audrey Murray
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9. Oturum: Kuzey irlanda’da Spor, Catisma ve Baris insasi
Dr David Mitchell

Dr David Mitchell sporlarin baris insasina nasil katkida bulunabilecegini anlatirken

Kerim Yildiz: iyi giinler. Bu, irlanda Cumhuriyeti ve Kuzey irlanda karsilastirmali inceleme gezimizin sondan
bir dnceki oturumu olacak. S6zii Dr Mitchell’e birakacagim, ama 6ncelikle kendisinin Dublin’deki Trinity
College’da galisan bir uzlasma ve gatisma ¢6zimi uzmani oldugunu sdylemeliyim. Buglinkii oturumda,
sporun Kuzey irlanda’da catisma doéniisiimi ve baris tesvikinde oynadigi rolii anlatacak. Baris siirecini bir de
bu agidan ele almanin faydali olacagini diisiindiik. Meslekdaslarimin bir kismi, Giiney Afrika’daki meshur
ragbi magini hatirlayacaklardir; bu spor tarihsel olarak siyahileri dislamis oldugu icin beyazlar, Mandela’nin
Gulney Afrika ragbi takimidan uzak duracagini distniyorlardi, ama yanildiklari hemen ortaya cikti.
Mandela’nin eylemi sporun birlestirici etkisini tim diinyaya gosterdi. Grubumuzda eski milletvekili Mehmet
Emin Ekmen de var, kendisi Tirkiye Futbol Federasyonu Hakem Kurulu tyesi. Sporun baris insasindaki roli

Gzerine yapacaginiz konusmanin ilgi cekecegini diisiniyorum.

Dr David Mitchell, Yard. Dog., Catisma Coziimii ve Uzlasma, irlanda Ekiimenik Okulu, Trinity College
Dublin:

Hepinize iyi glinler. Sizinle konusuyor olmaktan ¢ok mutluyum. Belfast’a ¢ok ilging bir glinde geldiniz. Belki
biliyorsunuzdur, bugtin ulusal bir kutlama glini, sokaklarda yiriyusler ve senlik atesleri var. Senlik atesleri
diin gece, tarihi bir savasin yildonimiana kutlamak igin yakilmisti. Son yillarda kutlamalar tartismali hale
geldi, ama neyse ki biz bu sessiz sakin oteldeyiz. Ben esasen Dublin’deki Trinity College’in ¢alisaniyim ama

Belfast’ta catisma ¢6zimi ve uzlasma Gzerine bir master dersi veriyorum. Arastirma konum buradaki baris
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siirecinin parti politikalari. Doktoradan sonra Kuzey irlanda hiikiimetinin finanse ettigi iic yillik bir arastirma
projesinde c¢alistim; spor, sosyal katilim ve baris insasi (izerine bir projeydi. Halkla ve spor
organizasyonlariyla roportajlar yaptik, toplum egilimlerine dair olduk¢ca kapsamli bir anket calismasi
yirittik. insanlarin Kuzey irlanda’da spor hakkinda ne disiindiigiinii, sporun dahil edici mi dislayici mi
algilandigini ve spor katiliminda engeller olup olmadigini 6grenmek istiyorduk. Dolayisiyla konuya
akademisyen ve arastirmaci olarak merakim buradan geliyor. Kuzey irlanda ve spor {izerine akademik
literatiire baktiginizda Kuzey irlanda’nin milliyetcilik, spor ve grup kimligi hakkinda ¢ok énemli bir vaka
incelemesi oldugunu goriiyorsunuz; genelde sporun olumsuz etkisi ¢alisiimis, ama son 10-15 yilda bir st
olumlu gelisme yasandi ve ben bunlardan da bahsedecegim. Ayni zamanda spor ve baris insasindan
bahsederek bunlarin Kuzey irlanda’daki ayrimlarla ne sekilde alakali oldugunu anlatacagim, daha sonra ise

yasanan bazi degisikliklerden ve olumlu gelismelerden bahsedecegim. Sonra sorularinizi alabilirim.
Katilimci Sorusu: Futbolda kim daha ¢ok kazaniyor, kuzey mi giiney mi?

Tabii ki gliney, cok daha iyiler; daha biiyiik bir iilkeler, belki bu konudan da bahsederim. iki ayri futbol takimi
var, biri kuzeyin ve digeri glineyin. Bazi insanlar bir takim olmasini istiyorlar, dyle olsaydi daha ¢ok mag

kazanirdik.
Katilimci Sorusu: Hangi sporda daha iyisiniz?
Dr David Mitchell: Futbol.

Ogrencilerime sporu anlatirken bu iki insan ile baslarim, ¢linkii spora iki farkli bakis acisini temsil ediyorlar.
Biri olumlu, digeri ise olumsuz. Solda gérduginiiz ingiliz yazar George Orwell, kendisi sporun bir husumet
kaynagi oldugunu, ve ciddi sporun fair play’le uzaktan yakindan ilgisi olmadigini, nefret, kiskanchk ve
bobiirlenme ile igcice gecmis oldugunu soyler; siddeti izlemenin verdigi zevki aldigimizi soyler, ates etme
kismi haricinde savas gibidir der. Sporun grup nefretini ve diismanhgi tesvik ettigini dislinlird(i. Diger gorus
ise demin bahsedilen Nelson Mandela tarafindan sembolize ediliyor. 1995’de beyaz Gliney Afrika ragbi
takiminin tisortina giydiginde bu, blyilk bir uzlasma jesti olarak gorilmiisti. Mandela sporun diinyayi
degistirme glicine sahip oldugunu soylemisti; herkese ilham vermeye ve insanlari baska hicbir seyin
yapamayacagi gibi bir araya getirmeye giicl var sporun. Bunlar birbirine zit iki géris, bence iyi veya kot
olan sporun kendisi degil; ama Kuzey irlanda gibi bolinmis bir toplumda spor da bu ayrimlara uyum
saglayip sorunlu hale gelebiliyor. Fakat 6te yandan bu, sporun yeniden sekillendirilip insanlari bir araya
getirebilecek bir hale gelmesini de miimkiin kiliyor. Sporun demokrasi ve siyasetle nasil derin baglantilari
oldugunu biliyoruz; insanlar spor sayesinde bir araya gelerek milli duygularini ifade ediyorlar. Takimlar
uluslarin sembolleri, sahada bizi temsil ediyorlar ve spordaki basarilarimizi Gstlinligimuziin delili olarak
goriiyoruz. Spor misabakalari gercek ¢atismalari ikame edebiliyor. Son olarak, spor, erkeklik ve milliyetgilik
arasinda bir baglanti var. Hepsi olmasa da ¢ogu spor erkekligin ifade edilmesi olarak algilaniyor, milliyetgilik
de Oyle. Bu isin teori kismi; sporun baris insasina katkisindan bahsederken bu sekilde bir agiklama yapip

91



sporun birtakim 6zelliklerini bir yana, baris insasinin 6zelliklerini ise o6teki tarafa koyardik.

Oncelikle, spor bir grup aktivitesi oldugu icin baris insasi baglaminda, farkli kesimlerden gelen insanlari
ortak bir amag etrafinda bir araya getirebilir. ikinci olarak, sporun bazi kurallari var, bu acidan biraz
demokrasiye benziyor. iki alanda da bir yarismaya —ya da secime- katilmayi kabul ettiginizde bu yarismanin
sonucunu kabul edeceginizi séylemis oluyorsunuz. Sporun demokratik, veya liberal demokratik degerleri
destekledigini soyleyebiliriz. Spor ayni zamanda pek ¢ok insanin eglence amach takip istedigi bir gosteri;
dolayisiyla baris mesajini yayabilecek sembolik gilice sahip. Dérdiinci olarak spor ticari bir girisim, boyle
oldugu icin de gatisma sonrasinda spor, yatirimlari tesvik ederek yikima ugramis bolgelerin yeniden insa
edilmesini saglayabilir. Son olarak, spor egzersizdir; egzersiz de bizi hem fiziksel hem zihinsel olarak daha iyi
hissettirir; saglikh bir toplum, insanlarin potansiyellerini gerceklestirebildikleri bir toplumdur. Goérdigiiniz

gibi spor cok farkh sekillerde etki yaratabilir.

i
o 11 /-
I“'(‘//

Dr Mitchell Kuzey irlanda’daki spor kiiltiiriinii agiklarken

Kuzey irlanda’daki spor diinyasindan bahsetmek gerekirse, burada (i tiir spor var: ilk olarak irlanda sporlari
var, bunlar adanin kendi sporlari. ikinci olarak ingiliz sporlarimiz var, érnegin ragbi, kriket ve hokey. Son
olarak ulusal sinirlari asmis uluslararasi sporlar var: futbol, bisikletcilik veya boks. Sanirim irlanda Spor
Dernegi'nden Brendan Lynskey ile gériismiistiiniiz. irlanda Spor Dernegi (GAA) ilging bir kurulus, clinkii
1884’te acikca milliyetgi bir siyasi 6rgit olarak kurulmustu; bu da spor ve siyasetin nasil agiktan agiga bir
araya geldiginin bir 6rnegi. 19. yiizyilin sonlarinda irlandal entelektiiellerin kendi edebiyatlarini, kiiltirlerini
ve sporlarini kesfetmeye basladigi bir milliyet¢i kiiltiir canlanmasi yasandi. Bunun sebebi ingiliz
milliyetgiliginin yerel irlanda kiiltiiriinii yok etmesinden korkmalariydi. Dolayisiyla bu kurulusun amaci

irlanda milliyetciligini ifade etmekti. GAA giinimiizde tiim irlanda’yi kapsayan ¢ok basarili bir kurulus.
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Amator temelli; gondlltliik ve yerel ¢calismalar gibi kiiltlrel degerleri var. Spor kurulusundan daha fazlasi; bir
topluluk organizasyonu. Siddet yanlisi cumhuriyetcilikle bazi baglari var, ¢linkli bazi GAA kulliplerine IRA
teroristlerinin, ya da kimilerinin terorist diyecegi kisilerin isimleri verildi. Bir seferinde bir GAA tesisinde
silahlar bulunmustu. irlanda milliyetciligiyle, hatta belki siddet yanlisi milliyetcilikle olan bag yiiziinden
Ulster milliyetgileri GAA’y1 sevmiyorlar, slUpheli yaklasiyorlar ve anlamiyorlar. GAA’nin tartismali bazi
kurallari oldu. Ornegin, eger ingiliz giivenlik kuvvetlerinde —polis veya asker olarak- ¢alistiysaniz GAA {iyesi
olamiyordunuz. Eger GAA (iyesiyseniz futbol ve ragbi gibi sporlari yapmaniza izin yoktu, ¢iinkii irlanda’nin
yerel oyunlarini korumaya calisiyorlardi. Ugiincii olarak, GAA sahalarinda futbol oynanmasina izin yoktu. Bu
sebeplerden dolay Protestanlar GAA’dan hoslanmiyordu. Fakat bu kurallarin hepsi, baris siireci esnasinda
kaldirildi; en onemli degisikliklerden biri, polisin ve ordunun katilmasina izin verilmesiydi. Bu, siireg
sebebiyle yapilan polis reformuna karsilik olarak yapildi. Siyasi bir degisiklige karsilik olarak spor diinyasinda
da bir degisiklik yapildi. Buraya uzunca bir alinti koydum, GAA yénetmeliginden amaclarini aciklayan bir
madde: “Bu sporlari yapanlar, bu faaliyetleri organize edenler ve kaderini kontrol edenler, GAA’yi irlandali
kimligimizi saglamlastirmanin bir yolu olarak gériiyor. GAA ayni zamanda irlanda’y1 birlestirmeyi
amaglamaktadir”. Hepsini okuyarak vaktinizi almak istemiyorum ama o6zetle, resmi GAA kural kitapgig
birlesik irlanda’ya dair duydugu ozlemi ve Kuzey irlanda’nin Birlesik Krallik’tan ayrilmasi istegini ifade

ediyor; bir spor kurulusunun boylesi net bir bicimde siyasi hedef belirtmesi ilging.

Ragbi buraya ingiliz sémiirgecileri —yani askerler ve kamu gorevlileri- araciligiyla geldi ve ada c¢apinda
organize olan bir spor, dolayisiyla irlanda ragbi takimi tiim adayi temsil ediyor, bu futboldan farkl. Bu spor
elit Protestan o6zel okullarla 6zdeslestiriliyor ve Ust sinif standartlara sahip. Siyasi anlasmazliklardan
kacinmay basardi ama hala agirlikli olarak bir cemaat tarafindan oynaniyor. Futbol icin kuzey ve glineyde
ayri yénetimler var, irlanda 1920’de béliindiigiinde olaylar ¢ok karistigi icin futbolu bir arada tutamamislar
ve Dublin ve Belfast dernekleri ayrilmis, dolayisiyla artik iki takimimiz var. Futbol hem Protestanlar hem
Katolikler arasinda yaygin. Fakat Kuzey irlanda milli takimi genelde birlikgilerle 6zdeslestiriliyor ¢iinkii Kuzey

irlanda kimliklerini bagimsiz olarak ifade edebiliyorlar. Yerel ligde genelde Protestan baglantili kuliipler var.

Kuzey irlanda’da spor ve siyaset arasindaki baglar 6zetle aciklamak gerekirse, Kuzey irlanda sporlarina dair
meshur bir kitap var; bu kitapta, hayatin bitin 6nemli unsurlarinin ayrilikgi siyasetle icice oldugu, sporun da
istisna olmadigl sOyleniyor. Spor bizim bolinmis sivil toplumumuzun bir parcasi, bazi insanlar buna
mezhepgi sistem de diyorlar; bu sistemde din, cografya, spor ve okul arasinda baglantilar var. Yani ben eger
Protestan bir bolgede dogduysam Protestan bir okula gidecegim, tim arkadaslarim Protestan olacak,
Protestan sporlari yapacagim ve belki de hayatimin sonuna kadar sosyal agim sadece bir cemaatten
insanlardan olusacak. Spordaki bu ayrim énemli, ¢linki egitim sistemindeki ayrimlari da gosteriyor. Futbol
1990’larin sonunda ve 2000’lerde zor bir ddnemden gecti, bu esnada ayrimci sloganlar yaygindi ve Katolik
oyuncularin 6lim tehditleri almasi gibi sorunlar vardi. Futbolun daha kapsayici ve kucaklayici olmasi igin bir

kampanya yaptilar ve Herkes igin Futbol adinda bir kamu programi hazirladilar. Maglardaki mezhepgi
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sorunlar konusunda daha ciddilestiler ve Kuzey irlanda’nin uluslararasi maglarini daha aile dostu yapmaya
calistilar, ¢linkti bu maclara agirlikl olarak erkekler gidiyordu ve ¢ok maco bir atmosfer hakimdi. Dernek artik
mezhepci olaylar konusunda ¢ok daha sert davraniyor, bu alanda basari saglandi ve diger boliinmus toplumlar
icin kullanilabilecek uluslararasi bir model olarak gdsteriliyoruz. ikinci olarak, topluma daha acik olabilmesi ve
irlanda oyunlarinin tanrtilmasi icin bazi GAA kurallar degistirildi. Ragbi profesyonelleserek degisti, artik daha

yuksek profilli ve basarili bir spor. Bu sayede daha genis ve cesitli bir takipgi kitlesi de olustu.

David Mitchell ile yuvarlak masa toplantisinda katilimcilar

Son olarak, genc¢ insanlar i¢in spor odakli insa programlari sunan bazi taban inisiyatifleri de oldu.
Uluslararasi Baris Oyunculari adindaki bir kurulus, diinyanin dort bir yanindan gengleri basketbol ile bir
araya getiriyor. Ug Yarili Oyun baska bir program; iki tarafin gencleri bir araya gelerek futbol, ragbi ve
irlanda futbolu oynuyorlar. Béylece gencler cesitli sporlari tecriibe etmis oluyor. Okuldaki spor miifredatinin
da taraflar arasinda farkli oldugunu distnirsek, bu tir bir cesitlilik, gencleri farkli kdiltiirlere de
yakinlastiriyor. Bunlara ragmen sporlarin birlesmesinin 6niinde hala bir siirii engel var; GAA’daki neredeyse
herkes Katolik, Protestan oyuncu neredeyse hi¢ yok, GAA daha kucaklayici olmayi denediyse de bunun pek
etkisi olmadi. Protestanlar gecmise kiyasla GAA’y1 daha olumlu karsilasalar da hala mevcut olan 6nemli bir
sorun Protestan ve Katolik bolgelerinin ayri olmasi. Ben bir Protestansam irlanda oyunlari oynamam, ¢iinkii
kendimi glivende hissetmeyebilecegim Katolik bolgelere girmek istemem. Bunun ilging bir 6érnegi, Sorunlar
déneminde tim paramiliter tutuklularin gonderildigi Maze hapishanesi. Bu tesis, baris siirecinde tiim siyasi
mahkumlarin saliverilmesi sebebiyle kapatildi; spor stadyumuna donistirilmesi icin bir teklif yapildi, bu
sembolik bir hareketti ¢linkli 3 spor birden bu stadyumu kullanabilecekti. Plan karisik sebeplerden dolayi
basarili olamadi, bence gerceklesmemesi koti oldu. Plana siyasi amaglarla karsi ¢ikanlar da vardi. Halk, spor
topluluklarinin halinden hosnut — kiminle oynadiklari onlari rahatsiz etmiyor. Bu da bize, spora katilimi daha

da arttirmamiz ve gesitlendirmemiz gerektigini gosteriyor.
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Simdi size bazi resimler gosterecegim:

Bu 2011’den ¢ok énemli bir an; Kralice Elizabeth Dublin’i ve irlanda Spor Dernegi’nin (GAA) merkezini
ziyaret etti. GAA'nin gecmiste ingilizleri dislamasi g6z éniinde bulundurulursa bu énemli bir olaydi. Hatta
1921’de ingiliz askerlerin bu alanda bir grup insani 6ldiirdigii géz éniinde bulundurulursa, kralicenin bu

parkta agirlanmasi uzlasmaya dair cok 6nemli sembolik bir jestti.

Bu birkac ay Once kaybettigimiz, Sinn Féin lideri Martin McGuinness, yaninda eski Birlik¢i lider Peter
Robinson var. Bir irlanda sporlari magina birlikte katilmislardi, bu ¢ok énemliydi ¢iinkii bir birlikginin GAA
magina gelmesi sik rastlanan bir sey degildi. Hala GAA maclarinda irlanda milli marsi, Kuzey irlanda futbol

maglarinda ise Britanya milli marsi galiniyor; bu ¢ok tartismali bir konu.
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2011’de bir polis memuru ayrilikgi Cumhuriyetciler, yani baris silirecine karsi olan Cumhuriyetciler
tarafindan 6ldurildi. ilgingtir, bu polis memuru GAA iyesiydi ve cenazesinde kuliip tiyeleri bir seref kitasi
olusturdular. Bunun 6nemi polis ve GAA arasindaki birligi, iki tarafin da degisimi nasil kabullendigini

gostermesi. Hatirlarsaniz 2001 yilina kadar polisler GAA Gyesi olamiyordu.

Bu son resim ise gegen yazdan, hem irlanda Cumhuriyeti hem Kuzey irlanda Avrupa Futbol Sampiyonasina
katilmaya hak kazanmisti. Bu sampiyona esnasinda Kuzey irlandal bir taraftar kaza sonucu &ldii. Burasi
onun adina hazirlanmis bir anma alani. Bu resim sosyal medyada ¢ok paylasildi ¢linkl gordigiiniz gibi iki

bayrak yan yana duruyor. irlanda Cumhuriyeti’nden gelen taraftarlar, Kuzey irlandali taraftari anmak igin
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cesitli seyler yaptilar, boylece iki grup taraftar arasinda sorun yasanabilecekken boyle bir sey olmadi.

Kerim Yildiz: Cok tesekkdrler, ilgi ¢ekici bir konusmaydi, sporun giici ve siirece katkisi ¢ok net anlasiliyor.

Sorulari alabiliriz.
Katilimci Sorusu: Olumlu ve olumsuz etkiler oldugundan bahsetmistiniz, 6rnek verebilir misiniz?

Dr David Mitchell: Neyse ki pek olumsuz etki yok, 1990’larda maglarda olaylar ¢iktigi oluyordu, 6zellikle de
Kuzey irlanda maglarinda; insanlar futbolu bahane edip kétii davraniyorlardi. Bu GAA'ya iliskin bir problem
olabilir, ¢clinkii hala her tarafin kendi ligi var ve boylece insanlar kendi ayri diinyalarinda kaliyorlar. Fakat
burada uzun bir siireg s6z konusu ve halihazirda cogunlukla iyi seyler oluyor. Ug spor grubu arasindaki iliki
Ust dizeyde olumlu, farkli kampanyalarda ve projelerde isbirligi yaptilar. Bu, futbol gelistirme ajansi
temsilcisi ve GAA yoneticisinin birlikte bir Amerika gezisine gitmeleri sayesinde oldu; yolda iyi dost oldular.
Kuzey irlanda’ya geri déndiiklerinde GAA’nin ve Kuzey irlanda futbolunun nasil isbirligi yapabilecegine dair
cesitli fikirleri vardi. iki taraf da baris insasi ve uzlasma konusunda ¢ok hevesliydi. iki insanin arasindaki

iliskinin ne kadar cok seyi degistirebilecegini grmek mucizevi.

Katilimcr Sorusu: Konuya cinsiyet agisindan baktigimizda neler goriiyoruz? Siire¢ esnasinda cinsiyet

dinamiklerine dikkat edildi mi?

David Mitchell: Yirittigimiz arastirmada insanlara sporla ilgili baris insasi projelerine katilip
katilmadiklarini sorduk, cogunun cevabi evetti ama cogunlukta erkekler vardi. Kadinlarin okuldaki kot
tecriibeler gibi sebeplerden dolayi spora ¢ok daha az ilgi duydugunu gérdiik. ilgisizligin bir sebebi de daha az

spor izleyip spor yapmalari. Cinsiyet agisindan bir kapsayicilik problemi var.

irlanda ve Avrupa’da futbol bir erkek sporu, Amerika’da ise béyle degil. Futbol bizim mago sporumuz, cogu
insana gore ayni sey milliyetcilik icin de gecerli, cinkl erkekler kadinlari koruyorlar. Spor ve milliyetcilik
arasinda boyle bir bag var. Bunun baris insasina bir engel olabilecegini diisiniyorum, fakat herkesi
kapsayamasa da hala ¢ok biyik bir sembolik glicti var. Dikkat edilmesi gereken baska bir sey su, spor tek

basina siireci degistiremez; 6nemli bir unsur ama sirecin tek parcasi degil.

Oturum sonu.
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Persembe, 13 Temmuz 2017 - Dundalk

10. Oturum: irlanda’da Baris ve Ekonominin Donlsimu
Dermot Ahern
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Eski Disigleri ve Ticaret Bakani Dermot Ahern, Kerim Yildiz ve Laki Vingas
Kerim Yildiz: Bazilariniz Dermot Ahern’i taniyorsunuz. Kendisine mitesekkiriz, ¢linkii DPI'in ilk
danismanlarindan biriydi ve bize adini 6ding¢ veriyor. Projemizde bize aktif olarak yardimci oluyor ve
calismalarimiza katkida bulunabilmek icin elinden geleni yapiyor. Tiirkiye’'ye de birkag kez seyahat etti, yakin
zamanda yine oradaydi. Kendisini tanitmasi icin s6zi ona verecegim, ama ben de kisa bir tanitim yapayim:
kendisi eski Disisleri ve Ticaret Bakani. Bakanliktaki zamani siiresince bir catisma ¢6zim{ birimi gelistirdi ve
departmanina para kazandirdi. Bugiin Dermot’tan uzun bir sunum yapmasini istemek yerine daha ¢ok soru-
cevap tarzinda bir oturum yapacagiz. Son birkag giindiir is diinyasindan kisileri ve baris stirecindeki pek ¢ok

diger aktori dinliyoruz; ticarete, ekonomiye ve siirece dair sorulariniz olabilir. Baslayalim.

Dermot Ahern, irlanda Eski Disisleri ve Ticaret Bakani: Sehrime hosgeldiniz, sesimden dolay éziir dilerim.
Sesim biraz kisik, ¢ciinkd diin aksam bir futbol macindaydim. Benim takimin karsisinda Rosenborg adinda
Norvecli bir takim vardi, yillar boyunca Sampiyonlar Ligi‘'nde basarilar elde ettiler, Turkiye’den pek ¢ok
takimla da eslesmislerdir. Baslangicta iyi bir oyundu, biz bir sifir dndeydik ama sonra bir deplasman goli
atmay! basardilar. Haftaya fikstirin ikinci ayagi icin onlarin stadyumunda olacagim. Sesim bu yiizden boyle.
Kerim’in dedigi gibi, soru-cevap yéntemiyle ilerleyecegiz. Cogunuzun is insanlari oldugunu biliyorum, bizim
baris slirecimize dair duydugunuz ¢ogu sey anayasal ve siyasi meselelerle ilgiliydi. Fakat bolgede bris siireci

sayesinde elde ettigimiz en blylk avantajlardan biri baris sayesinde ekonomik durumumuzun degismesi
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oldu. Ben burada dogdum ve tiim hayatim boyunca burada yasadim. Hukuk egitimi aldim; gencligimde,
Sorunlar déneminin bolgemizi nasil kot etkiledigini gorebiliyordum. Farki kisaca Ozetlemek gerekirse,
1970’lerde Margaret Thatcher bu kasabaya El Paso demisti; Daily Mirror, the Sun ve the Star gibi ingiliz
tabloidlerinin hepsi de Dundalk’in El Paso oldugunu séyleyen mansetler atti. Dundalk irlanda Cumhuriyeti
tarafinda yer alan bir sinir kasabasiydi, ayni zamanda bir IRA kasabasi olarak gériiliiyordu; ingiliz ordusu
kuzeye girince oradan kacip gelmis pek cok IRA liyesi burada yasiyordu. Dundalk’in sinira yakin taraflari IRA
tarafindan kuzeye saldirilar diizenlemek igin kullaniliyordu. Dolayisiyla 70’lerde Margaret Thatcher’in bize El
Paso demesine sebep olacak kadar kétii bir séhretimiz vardi. irlanda Cumhuriyeti’nden insanlari bile buraya
getirmekte zorlaniyorduk. Polis memurlari Dundalk’ta gorevlendirildiginde aileleri o kisi igin
endiseleniyordu, ¢inkl burasi tehlikeli bir bolge olarak goériliyordu. Bes on yil 6ne Bill Clinton, Hillary
Clinton ile Dundalk’a son kez geldi, sanirim 2006’ydi. Bill, Hillary, Bertie Ahern ve ben Dundalk’da bir
sahnede 60.000 insanin karsisina ciktik; kasabanin niifusu 40.000 olmasina ragmen 60.000 insan 2006’daki
o Kasim aksaminda toplandi ve Bill Clinton buranin hizla gelisen bir kasaba oldugunu sdéyledi. Bu, ekonomik
durumun baris siireci sayesinde nasil degistigini gésteren bir 6nek; ayni zamanda diinyaya da bu bélgenin
ticarete hazir oldugunu gosterdi. PayPal’in Avrupa genel merkezinin bir kismi burada, Xerox’un Avrupa
operasyonlarinin genel merkezi de bu kasabada. Ge¢miste de bir siiri cokuluslu sirket buradan gecti;
Panasonic buradaydi, artik degiller fakat endustriyel bir basari elde ettik c¢linkii Dublin’le Belfast’in tam
ortasindayiz. Bu sehirler irlanda adasindaki iki en yogun niifusa sahip merkez; yani gecmiste baris olsaydi
burasi ekonomik acidan ¢ok kalkinmis bir kasaba olacakti, ama maalesef 1960 ve 1998 arasinda yasanan 35

yillik siddet bizi cok geride birakti. Sorularinizi simdi alabilirim.

Kerim Yildiz: Evet, son birka¢ glinde ekonomik kalkinma ve baris sirecinin isletmelere etkileri Gzerine

dinlediklerimizi distlinelim.

Katilimci Sorusu: Sayin bakan, siyasi anlamda ¢ok biiyiik bir kariyeriniz var. Son olarak adalet, esitlik ve
hukuk reform bakaniydiniz. Hukuk ve reform konusundan bahsedebilir misiniz? Devletin anayasal
diizeninin temelini olusturan hukuk ve adalet sistemini agiklayabilir misiniz? Bir de, konu esitlikten
acilmigken; diin Belfast mahallerini ziyaretimizde bazilarinin hala gelisme kaydetmedigini gordiik. Hayirh

Cuma Anlagmasi’ndan sonra hala esitsizlik varsa, esitlik nasil saglanacak?

Dermot Ahern Evet, aciklayayim. Kuzey irlanda Adalet, Esitlik ve Hukuk Reformu Bakaniydim. Hukuk
reformu’nun da gegmesinin sebebi, tim alanlarda yasalarimizi reforme edebilmemiz igin. Cikarilan yasalarin
Ugte ikisi hukuk reformu alanindaydi. Dért yil boyuna Disisleri Bakaniydim, diinyanin dort bir kdsesine
gidiyordum, Adalet Bakani olunca parlamento binasindan ¢ikamaz oldum. Bunun sebebi, her giin 6niime
gecirilmesi gereken yeni bir adalet yasasi gelmesiydi. O zamanlar ana cadde (izerinde kenevir ve eroin gibi
uyusturucu maddelerin satildig1 diikkanlara iliskin blyulk bir sorun vardi; bu diikkanlarla basa ¢ikacak bir
yasa yoktu ve buradaki ofisimin iki kapi 6tesinde bir uyusturucu diikkani aciimisti. Bunlara dair bir yasa
cikardim, bassavci da yasayr onayladi ve bu uyusturucu diikkanlari bir gecede ortadan kalkti; ¢link(i bu
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yasanin onlarin isine son verecegini biliyorlardi. Ote yandan, diikkanlari kapattigimizda bu ticaretin yeraltina
ineceginin farkindaydik. Okul ¢agindaki cocuklar bu diikkanlardan alisveris yapiyorlardi; diikkanlarda satilan
Grlinlerin bir kismi normal seylerdi, ama diger Urinler gayet tehlikeliydi. Asya’nin dort bir yanindan ithal
ediliyorlardi. Bu enddistrinin yeraltina inecegini dngorerek bu konuda da tedbirler aldik, boylece gilvenlik
kuvvetlerimiz limanlarda ve havaalaninda bu Urinleri Glkeye sokmaya calisanlari yakalayabilecekti. Bu,
hukuk reformuna verebilecegim ufak bir 6rnek. Dedigim gibi, isbasinda oldugum dénemde bu alana dair
pek cok yasayi degistirdim. Burada, irlanda Cumhuriyeti’'nde, kadin erkek ayrimi yapilmamasini ve sosyal
refah alaninda esit firsat, esit haklar olmasini saglamak icin caba gosterdik. Toplumda esitlik saglayacak bir
siyaset giittiik. Burada yapilanlarla Kuzey irlanda arasinda bir denklik kurmak zor, zira Kuzey irlanda esitligin

oldugu bir toplum degil.
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Dermot Ahern baris siirecinden sonra tecriibe edilen ekonomik degisimleri anlatiyor

Katilimci Sorusu: Bu esitsizlik baris siirecine tehdit olusturuyor mu?

Dermot Ahern Evet, fazla detaya girmeden anlatmam gerekirse, biz tamamen demokratik bir toplumuz ve
insanlar istedikleri gibi oy kullanabiliyorlar. Hayirll Cuma Anlasmasi’'nin Kuzeydeki uygulamasi tamamen
zorlu ortakhga dayaniyor; anlasma, kuzeydeki siyasi partilerin bir masa etrafinda oturmaya zorlanmalari
gerektigi prensibi etrafinda sekilleniyor. Neden béyle, diye soracaksiniz. Cogunlukla birlikcilerden olusan
taraf 40’lar, 50’'ler ve 60’larda glicli elinde bulundururken milliyetgi tarafa karsi ayrimcilik uyguladi ve
dolayisiyla hikimeti tek baslarina kurmalari igin onlara gliven duyulmuyor. Catismanin temelinde bunun
oldugunu sdéylemiyorum, fakat Sorunlar donemi de bu ayrimciligin bir tezahiriyd(; milliyetci insanlara
genelde ayrim yapiliyordu, konut ve is hizmetlerinde 6rnegin. Mesela benim adim Ahern, bu bariz bir

milliyetci ismi. Kuzeyde insanlarin milliyet¢i mi birlik¢i mi olduklarini isimlerinden ¢ok kolay anlayabilirsiniz.
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Kuzey irlanda toplumunda siirece ragmen hala esitlik yok maalesef; Hayirli Cuma Anlasmasi’nin bazi
yonlerini cok elestirdim ciinkii Kuzey irlanda bazi agilardan baris siireciyle daha esitsiz bir topluma dénist.
Bir ucta Sinn Fein, diger ucta ise birlik¢ci DUP var. Kuzey irlanda’yi cok kutuplastirdilar, iki parti de kendi
bélgeleriyle ilgileniyor ve {izerinde bulusabilecekleri misterek bir alan pek yok. ilgin¢ bir zamanda Kuzey
irlanda’daydiniz, 12 Temmuz; birlikciler 1690’da buradan ¢cok da uzak olmayan bir yerde yapilan bir savasin
yildéniimiint kutluyorlardi. Giinimiizde Kuzey irlanda’da bir otobanda ilerlerken bazi yerlerde Birlesik
Krallik bayraginin sergilendigini gérebilirsiniz, baska bir bolgede ise irlanda bayraklariyla karsilasirsiniz.
Bunun sebebi kuzeyde ylzyillardir siiren bir anlasmazlik var; bu anlasmazlik burada, glineyde yok c¢iinki
irlanda’nin giineyinde birlikgi yok. insanlar bunun dini bir savas oldugunu distiniiyorlar, bir nebze haklilar;
Protestanlari ve Katolikleri kapsayan dini bir boyutu var bu catismanin. Fakat irlanda Cumhuriyeti’ndeki
Protestanlar ve Katolikler ayrimcilik olmadan, baris icinde yan yana yasiyorlar. 1937 anayasamizda azinlik
dini olduklari icin Protestanlara, Katoliklerin sahip oldugundan daha fazla hak verilmisti. Kuzey irlanda’daki
baris slirecine gereginden fazla elestirel yaklasmak istemiyorum c¢linki artik cinayetler, bombali ve silahh
saldirilar yasanmiyor; fakat maalesef sorun ¢6ziilebilmis degil. Diinyanin, érnegin ingiltere ve ABD’nin ilgisi
artik burada degil ve irlanda Cumhuriyeti yeterince sey yapmadi. Kuzey irlanda’daki tehlike, bu esitsizligin
devam etmesi. Siyasetlerine dair kisa bir 6zet geceyim, Sinn Fein IRA’yla ayni sey sayilir, DUP de
milliyetcilerle higbir iletisim kurmak istemiyordu, gilineydeki demokratik olarak segilmis hikimtein
temsilcisi olan bizlerle de goériismek istemiyorlardi. Dolayisiyla yillar boyunca bu iki ug, ¢ogunlugunu
milliyetgilerin olusturdugu SDLP ve agirlikh olarak birlikgilerden olusan Ulster Birlik Partisi (UUP) gibi merkezi
siyasi partileri elestirdi. Kuzey irlanda’da artik béylesi bir merkez yok. Su anda hiikiimette olan iki parti —
gerci henliz hikimet kuramadilar ama- iki ugtaki partiler. Hikiimet s6zclglini tirnak icinde kullaniyorum,
clinkii esasen zorunlu bir ortaklik s6z konusu. Sik sik dedigim gibi, ingiliz ve irlanda hiikiimetinin siirekli
yardimci olmasi gerekiyor, clnki kendi devletlerini kendi baslarina ydnetemiyorlar. Sorunuzu tam

yanitlayabildim mi emin degilim, ¢linkli benim bakanligimla dogrudan ilgili degildi.
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Dermot Ahern ile yuvarlak masa toplantisi

ingiliz hiikiimeti uzun yillardir Kuzey irlanda’nin haznedar roliinde, ekonomileri kamu sektérii tarafindan
ayakta tutuluyor, burada ise ekonomiyi 6zel sektor gotiuriyor. Birkag yil 6nce ekonomik duraklama
yasamamiza ragmen —partim de bu yilzden artik hikimette degil—iilkemiz hala son derece girisimci.
Diinyadaki baslica cokuluslu sirketlerin hepsinin irlanda’da genel merkezi var. Google, Ebay, PayPal, Twitter,

Facebook, hepsinin Avrupa genel merkezi irlanda’da.
Katilimci Sorusu: Vergi tesvikleri sebebiyle mi boyle?

Dermot Ahern: Vergiler bir faktér, ayni zamanda basarili oldugumuz ve ingilizce konustugumuz icin de
oluyor. ABD’de devasa bir irlanda diasporasi var. Trump hari¢ biitiin baskanlarin irlandali kékenleri var,
Obama’nin bile. Obama’nin annesi sekiz kusak geriye gidince irlanda’daki Moneygall’dan. Hatta otobandaki
bir is merkezine Obama Plaza adi verildi; biitlin bunlari anlatmamin sebebi baglantilar bulma konusunda iyi
oldugumuzu gdstermek icin. Ronald Reagan’in irlanda kékenliydi, Bill Clinton ve John F. Kennedy

irlandaliydi. Lobi faaliyetleri icin gittigimiz ABD’de irlanda kékenli cok insan var.

Katilimci Sorusu: Bay Ahern, kuzeyde demokrasinin isleyisinin iyi oldugunu ama bazi konularin lizerinde
¢ok durulmadigini séylediniz. Tiirkiye’de bir atasoziimiiz var, tasima suyla degirmen dénmez diye. Kuzey
irlanda’da, ekonomi sanki dis miidahelelerle ayakta tutuluyormus gibi bir izlenim edindim. Sizce bu dogru
mu? Birlesik Krallik’in yardimda bulunmasi baris siirecini engelliyor mu; sizce bu yardim topluma faydal

mi, yoksa zarar mi veriyor?

Dermot Ahern: Soylediklerinizde haklisiniz, Kuzey irlanda ekonomisinin yiizde 60’ini kamu sektériinde

calisan insanlar olusturuyor, bunlar kamu 6denekleriyle karsilaniyor, kamu 6denegi demek ise Londra

102



demek. Kuzey irlanda niifusa oranlayinca Birlesik Krallikin herhangi baska bir bolgesine kiyasla cok daha
fazla para aliyor ama buna ragmen, yakin zamanda Theresa May 10 DUP lyesiyle kendi hikimetini
kurabilmek icin bir anlasma yapti ve Kuzey irlanda’ya ekstra para verdi. Birlesik Krallik’in geri kalani bunu hig
hos karsilamadi. Ben blylrken gliney daha dezavantajli bir konumdaydi; AB’de degildik ve gorece olarak
fakirdik. O zamanlarda Kuzey irlanda bize vaat edilen topraklar gibi gériiniirdii. Benim memleketimden
insanlar kuzeye giderek giineyde bulamadiklari seyleri satin alirdi. Artik bu degisti, AB’nin bize cok yardimi
oldu ve niifusa oranlayinca bizi AB’nin en zengin ilkelerinden biri kildi. Ama Kuzey irlanda Birlesik Krallik
tarafindan ayakta tutuldugu icin 6zel sektorini gelistirecek firsata kavusamadi. Sorunlar dénemi esnasinda
Seyahat Bakani, Killarney adinda nispeten basarili bir kasaba oldugunu ve irlanda’ya gelen Amerikali
turistlerin cogunun buraya gittigini soyledi. Bu boélgede Kuzey irlanda’nin tiimiinden daha fazla otel
oldugunu sdyledi. Game of Thrones sebebiyle bu degisti, bu dizi Kuzey irlanda icin ¢ok yararli oldu; Titanic
merkezi de katkida bulundu. Bana Kuzey irlanda’ya tatile gidip gitmeyecegimi soracak olursaniz cevabim
hayir; orayl da Ulkemin bir parcasi olarak gorsem de, karsilastigim hizipcilik beni rahatsiz ediyor. Bir taraf
Birlesik Krallik bayraklarini asip burasi Britanya diyor, diger taraf irlanda oldugunu soyliiyor. Boylesi bir
esitsizligi kisisel hayatimda tecriibe etmek istemiyorum; Kuzey irlanda bdliinmiis bir toplum ve uzun siire de
dyle kalacak. ingiliz hitkiimeti para harcayarak iki tarafi bir araya getirmeye calisiyor, AB de ¢ocuklari bir

araya getirmek icin biylk paralar harcadi, umutlari gelecek neslin ge¢cmisi unutabilecegi yoniinde.
Katilimci Sorusu: Bunun sebebi farkh okullara gidiyor olmalari mi?

Dermot Ahern: Farkh okullara gidiyor olmalarini ve timlesik egitim olmamasini hep elestirdim. Kendi
dinime, yani Katoliklige de elestirel yaklasiyorum, ¢linkii Katoliklerin Katolik okullara, Protestanlarin da
Protestan okullara gitmesinde israrci davrandilar; ama bu durumu ortadan kaldirabilmenin yolu, gelecegi
birlestirmekten geciyor. Maalesef kuzeydeki hikiimet sistemi bu ayrimi sirdlirmeye devam ediyor; Sinn

Fein ve DUP gliya hiikiimet ortaklari, fakat tek yaptiklari daha fazla ayrim yaratmak.
Katilimci Sorusu: Sistemde nasil bir ayrim var?

Dermot Ahern: Okullar esasen 6zel, ama 6gretmenlerin maasi kamu tarafindan 6deniyor.
Kiliseye gitmek gibi dini konulari nasil ele aliyorlar?

Dermot Ahern: Konusarak.

Katilimci Sorusu: Geng kusaklar da ayrimci bir kimlikle mi yetisiyor?
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Dermot Ahern katilimcilarin sorularini yanithyor

Katilimci Sorusu: Eger Birlesik Krallik maddi destegi keserse siire¢ daha hizl ilerler mi sizce?

Dermot Ahern: Hayir, ¢clinkii Kuzey irlanda hala Birlesik Krallik’in bir par¢asi olmaya devam edecek. Bunun
sebebi Hayirl Cuma Anlasmasi’nda Kuzey irlanda’nin, halk irlanda Cumbhuriyeti’yle birlesmeyi oylayana
kadar boyle kalacaginin séylenmesi. Buradaki sorun oylamaya dair. Hayirli Cuma Anlasmasi iyi bir seydi, ama
diistindiigiimiizde, Kuzey irlanda niifusunun yaklasik yarisi oy kullaniyor. Varsayalim ki birlesme, yiizde 49’a
51 oyla kabul edildi; nifusun yiizde 49’u sonugtan hosnutsuz olacak ve zorla irlanda Cumhuriyeti’ne
katilacaklar. IRA'nin yaptigini yapabilirler. SDLP partisinin lideri, meselenin topragi degil toprak lzerinde
yasayan insanlari birlestirmek oldugunu sdylerdi. Ekonomi bir faktor; ben bir strl farkli departmanda
bakanlik yaptim ama Birlik¢i siyasetcilere hep soyledigim suydu: anayasal, siyasi veya kiiltirel meselelerde
anlasamasak bile ekonomi konusunda anlasabiliriz. Sinirin iki yaninda boélinmus ve birbiriyle iletisim
kurmayan bir elektrik pazari olmasi mantikli degil. Biz bir adayiz, gaz ve petrol borularla veya gemilerle
geliyor. Baska sdyledigim bir sey, iki ayri telekomiinikasyon aginin olmasinin sagmaligi. Birlesik irlanda
denmesi birlikgilerin hosuna gitmiyor, ama ada c¢apinda ekonomiden bahsedince bunun kendilerine
ekonomik acidan faydali olacagini gériyorlar. Gliniimizde ada ¢apinda elektrik agimiz var, bunu iki taraf da
kabul ediyor ¢lnkil boyle olmasi iki pazara da faydali. Brexit bolgemiz icin blyik bir sorun yaratacak; 15-20
yil 6ncesine kadar bu alanda ingiliz ordusu devriye gezer ve siniri asmamizi engellerdi. Buradan 8 kilometre
mesafede ingiliz ordusunun karadan ulasim saglayamadiklari icin helikopterle gidip geldigi kuleler vardi. Bu
bolgeye “haydut diyan” denirdi. Buralar IRA bolgesiydi, kulelerden gliney gozetleniyordu. Hayirli Cuma
Anlasmasi sayesinde bunlarin hepsi son buldu, artik kesintisiz akan bir otoban var. Bunlarin hepsi barisin
ekonomik faydalari, ama bitiin bunlar insanlarin ayrimci zihniyetlerini degistirmiyor. Bu sorun biyiik dl¢clide

sinif temelli; orta siniflar iyi durumdaydi ve bu konularla pek ilgilenmiyorlardi, ama geng kraliyetcilerin ve
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genc milliyetcilerin yasadigi isci sinifi bolgeleri kotii etkilendi. issizlik sebebiyle yapacaklari bir sey
olmadigindan dolayi gidip IRA’ya veya kraliyetci paramiliterlere katiliyorlardi. Fakat ge¢miste oldugu kadar
kotu degildi; benim kiglkligimde milliyetcilerin issizlik orani cok yiiksekti, belki de Avrupa’daki en yiiksek

orandi. Bu degisti; bazi bolgelerde yiizde 50’yi buluyordu ve bu issiz genclerin bir kismi IRA’ya katiliyordu.
Katilimci Sorusu: Yasamak icin irlanda Cumhuriyeti’ne gelenler oldu mu?

Dermot Ahern: Kiiciikligiimde, 12 Temmuz’dan &nce ve sonraki iki hafta, milliyetgiler Kuzey irlanda’yi terk
ederlerdi; yiriyuslerden ve ingiliz kiiltiiriiniin kutlanmasindan kagabilmek icin bunu yaparlardi, otobanlar
yapilmadan once epey de trafik olurdu. Otobanlar sebebiyle artik pek farkina varmiyoruz. Ama bu hafta
etrafiniza baktiginizda gérebilirsiniz. Sari plakalar Kuzey irlanda’ya, beyaz plakalar bize ait, ama civarda bir

surd sari plaka var. Hatta biri bana bu otelin kuzeylilerle dolu oldugunu séyledi.

Katilimci Sorusu: Plakalar gibi basit meselelerde bile farklar olmasi iyi olamaz. Béyle meselelerin kolayca

¢6ziilebilmesi lazim.

Dermot Ahern: Su anda Kuzey irlanda’da hiikiimet kurulamiyor, irlandaca meselesi yiiziinden. Sinn Fein
hakh olarak bunun St Andrews Anlasmasi’nda kabul edildigini ©6ne siriyor; bu anlasmanin
basmiizakerecilerinden biriydim. ingiliz hiikkimetinin (lkedeki irlandaca konusan insanlarin haklarini
koruyacak bir yasa cikaracagi kabul edilmisti. Fakat DUP bunu reddediyor; birlikcilerin bunu istememe
sebebi, kendilerinin ¢ogunlukta olduklari yerlerdeki sokak tabelalarinda irlandaca gérmek istememeleri.
Dediginiz gibi, bunlar kolayca ¢o6ziilebilecek basit meseleler, ama 6rnegin plakalarin degistirilmesi teklifini
gotlrecek olursaniz birlikgiler bunu kesinlikle kabul etmeyecektir, ¢cinki bdylesi bir uygulama adanin

birlesik bir irlanda gibi gériildiigli anlamina gelecektir.

Brexit buyiik sorunlar yaratacak; Brexit referandumuna karar verildiginde irlanda meselesini hig
diisinmediler. ingiliz hitkiimeti ortadaki sorunu géremedi — baris yok olmayacak ama Brexit, irlanda
adasinin ekonomisini en az on yil geriye gotlrecek. Fransa'ya gitti§imde cep telefonumu ek Ucretler veya
roaming olmadan normal bicimde kullanabiliyorum. ingilizler ve Kuzey irlandalilar tatilde ispanya’ya
gittiklerinde roaming kullanmalari gerekecek. Oy kullanirken bunlari diastinmediler, ¢linki boyle seyler
olabilecegi onlara soylenmemisti. Cep telefonlari ilk ¢iktiginda, benim telefonum evde bir odadan bir odaya
gecince Kuzey irlanda ve irlanda Cumhuriyeti sebekeleri arasinda gidip gelirdi (evim buraya 12 km
uzaklikta). Ama sinira gittigimde Birlesik Krallik’a istedigim gibi girebilirim. Eskiden bu boélgede is yapanlarin
iki telefonlari olurdu. Telekomiinikasyon Bakani oldugum donemde, ada capinda tarifeler uygulamasini
baslattim, bunlar hala devam ediyor. Hizmetlerin, insanlarin ve mallarin serbest dolasimi bunu gerektirir. Bu
dogrultuda irlanda, vatandaslarimizin bir devletin sinirlarindan digerine gecerken fahis iicretler 5dememesi
gerektigini savunuyordu. Aradan gegcen 13 yildan sonra, Haziran’in 15’inden itibaren artik Avrupa

Birligi’ndeki UGlkelere licretsiz girebilecegiz.
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Kerim Yildiz: Dermot’un dedigi gibi, irlandaca gibi basit bir meselenin diger pek c¢ok ilerici fikrin
gerceklesmesini engellemesi ilging. Burada bir siire¢ s6z konusu. iskogya ve Galler gibi yerlere gittiginizde iki
dilin yan yana yasadigini gériiyorsunuz, burada, irlanda Cumhuriyeti'nde dahi ingilizce ve irlandaca bir

arada.

Katilimci Sorusu: Artik hayatimizda sosyal medya var. Sizce siire¢ esnasinda sosyal medya olsaydi daha iyi

mi olurdu?

Dermot Ahern: Daha kot olurdu diye disiiniyorum. Zamaninda teknoloji agisindan kabinedeki en ileri kisi
bendim, ama sosyal medyadan pek hazzetmiyorum. irlandaca’nin sorun yarattigini séylemistim, bu anlasma
imzalanirken ayni zamanda bayraklar ve flamalarla ilgili bir anlasma da yapilmisti. irlanda Cumhuriyeti’nde
bayraklar konusunu pek 6nemsemiyoruz. Hayirlh Cuma Anlasmasi’'nda blylk bir sorun haline gelmisti;
bayraklar ve flamalar konusu tizerinde saatlerimizi harcadik. Kuzey irlanda parlamentosu, Birlesik Krallik
bayraginin 17 onemli glinde asilabilecegini kabul etti, milliyetciler de bunu kabul etti. Belfast sehir
konseyinde milliyetciler c¢ogunluktaydi, Birlesik Krallik bayraginin yilda 17 kere asilabilecegine dair
gecirmeye calistiklari karara birlikgiler karsi ¢ikti. Bu esnada Belfast kalkinmaya baslamis bir sehirdi artik.
Fakat sosyal medya sayesinde tartisma blyldi ve saatler icinde, daha 6nce hig¢ protestolara katilmamis
10.000 geng bu bayrak meselesi yiziinden sokaga dokildi. Artik sosyal medyanin olmadigi bir siyaset

disinmek mimkiin degil; bu sebeple, siyaseti biraktigim icin mutluyum.

i

Dermot Ahern ile yuvarlak masa toplantisi

Katiimci Sorusu: Hayirli Cuma Anlagsmasi’ndan ve 20 yildir hala ¢6ziilememis sorunlardan bahsediyoruz.
Her seyi goz oniinde bulundurunca, anlagsmada su farkli olmaliydi, sunu soyle yapmaliydik dediginiz
noktalar var mi? Eksiklikleri nelerdi? Ekonomiye ne kadar oncelik verilmisti? Ekonomi baglaminda

anlagma maddelerinden uzaklagtiniz mi?
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Dermot Ahern: Hayirl Cuma Anlasmasi esas olarak siyasi konulara yogunlasan bir metindi ama ekonomik
meselelere de referanslar vardi; 6rnegin gencleri bir araya getirecek cemaatler arasi projelerin fonlanmasi.
1998’den bu yana ingiltere ve irlanda hikiimetleri ile bazi baska ilkeler, giineydeki cocuklarin kuzeye,
kuzeydekilerin giineye gidebilmesi ve Kuzey irlanda’daki iki cemaatten cocuklarin bir araya gelebilmesi icin
olusturulmus bir fona katkida bulunuyorlar. Anlasmada boyle seyler de yer aliyor, ama esasen anayasal
meselelerle ilgili bir anlagmaydi. Deginilen konulardan biri polis kuvvetleriydi, onyillar boyunca polis
kuvvetleri ayrimci ve hizipgi bir 6rgit oldu; yizde 90 Protestanlardan olusuyordu. 2006’da imzalanan St.
Andrew Anlasmasi bunu degistirdi. Eski AB delegesi Chris Patten Kuzey irlanda polis kuvvetini inceleyen bir
calisma ylrattd ve Patten Komisyonu Raporu diye bilinen metni hazirladi. Polis kuvvetinde reformlar
yapildi, artik Sinn Fein ve eskiden polisleri oldiren IRA bile insanlara bir sug islendiginde polise gitmeleri
gerektigini soyliyor. Baslangicta Gerry Adams ve Martin McGuiness gibi insanlar, Belfast'ta milliyetci bir
kadin tecaviize ugradiginda buyik baski gordiiler. Gazeteciler onlari késeye sikistirdi ve bu kadinin polise
gidip sucu bildirmesi gerekir mi, diye sordular. Evet diye cevaplamalari gerekiyordu, clinki polisi ya kabul
edeceklerdi ya etmeyeceklerdi. Deginilmeyen bazi meseleler de oldu; bunu bir kez daha séyleyecegim, bu
anlasmalar Uzerine yazildigl kagittan daha degerli degildir aslinda, asil 6nemli olan anlasmanin ne kadar
uygulamaya gecirilebildigidir. Bolinmus insanlari bir araya getirebilmek emek, adanmislik ve fedakarlik
gerektirir, bu is en azindan bir nesil slirecektir. Basta dislindtiglimiz kadar hizlh olmayacak, ¢linkli mevcut
ayrimlar bu kiltir sovlariyla devam ettiriliyor ve siyasi sistem her zamankinden daha bélinmis durumda.
Eskiden kenarda duran iki zit ug artik giici ellerinde bulunduruyor ve birbirlerine karsi husumetlerini bir
yana birakacaklarini dislinmiyorum. Bir araya gelmeyi kabul etmiyorlar, ongorilebilir gelecekte
etmeyecekler de. Durum baslangicta daha da kétiydii; irlanda hikiimeti DUP ile ilk goristigiinde
birlikgilerin 6nderi lan Paisley milliyetci ve Katoliklere karsi konustu. Elimizi sikmayi reddetti; bu bulusma
televizyonda gosterildi. Dublin’e geldiginde bize yerimizden kalkmamamiz soylendi ¢linki igeri girip masanin
oteki tarafina oturacaklardi ve elimizi sikmayacaklardi. Uzun yillar sonra Bertie Ahern’in elini sikti; bence
bunlar cok ¢cocukca davranislar, ama bazi insanlarin dislince tarzi bu. Anlasmalar bence iyi, fakat anlagsmalar

insanlari fikren bir araya getirmiyor her zaman.
Katilimci Sorusu: Kuzeyde silahlanma konusu hala bir risk miydi?

Dermot Ahern: Silahlara erisim hep olacak, bu hem uluslararasi olarak hem IRA tarafindan onaylandi,

silahlara bagimsiz olarak erisebilirler. Ebay’e girip silah satin alabilirler.

Katimar Sorusu: Oncelikle tesekkiirler Bay Ahern, ¢ok degerli bilgiler verdiniz. Kuzeydeki insanlar ¢ok

mutlu degil gibi, size de éyle geliyor mu?

Dermot Ahern: Haklisiniz, atmosfer pek iyi degil. Kuzey irlanda’da Birlesik Krallik bayraklarinin oldugu

bolgelerde kendimi tehdit altinda hissediyorum, ¢linki verilen mesaj orada istenmedigim.

Kerim Yildiz: Fakat durum gec¢miste daha koétiydU, burada siregiden bir stre¢ var. Mekanizma artik var,
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ama uygulanmasi gerek. Ogrendigimiz esas sey bu. Koreografi bile hazir ama bazi partiler heniiz istekli degil.

Dermot Ahern: Bunu Tirk delegasyonlarina hep soylliyorum; siirecimiz basarili oldu, ¢linkii artik Kuzey
irlanda’daki cinayet ve kaos ortaminin yerine gdrece bir baris var. Artik insanlar éldiriilmiyor, bu harika.
Ama sorun su, artik diinya bu ¢atismayla ilgilenmiyor. ingiliz hiikiimeti icin kiigiik bir sorundan ibaret, ABD

hikiimeti de artik ilgilenmiyor, artik diistik profilli bir sorun. Siirecin nihai belirleyicileri halk olacak.
Kerim Yildiz: Zamanini bize ayirdigin igin tekrar tesekkdrler, Dermot.

Oturum sonu.

Iveagh House, Irish Department of Foreign Affairs and Trade
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Ek: Katilimci ve Konusmacilar Listesi

Katilimcilar:

Askin Asan: Avrasya Universitesi Rektorii, Maarif Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Aile ve Sosyal Politikalar Eski
Fatma Kezban Hatemi: Avukat, Akil insanlar Heyeti liyesi, DPI Uzmanlar Kurulu iiyesi

Gamze Cizreli: BIGCHEFS Café & Brasserie, Kurucu ortak ve CEO

Laki Vingas: Vinder A.S. Miidiirii & istanbul Rum Vakiflari Dernegi Baskani

Leyla Alaton: COE Alarko Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Ekmen: Tiirkiye Futbol Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi, Akil insanlar Heyeti Uyesi, 23.

Dénem AK Parti Milletvekili

Mustafa Siizer: Stizer Holding Onursal Basgkani

Niliifer Bulut: TIKAD Baskani

Ozlem Zengin: Cumhurbaskanligi Basdanismani &AK Parti istanbul Kasin Kollari Eslki Baskani
Reyhan Aktar: DiKAD Baskani

Semanur Yaman: Kanal 7 TV Haber Haber Mudir Yardimcisi ve Haber Sunucusu

Sevtap Yokus: Altinbas Universitesi’nde Hukuk Profesérii, DPl Uzmanlar Kurulu {yesi

Speakers:

Andrew Griffith: CEO, Europa Grid

Audrey Murray: is Gelistirme Yoneticisi, LEDCOM

Bertie Ahern, Eski Taoiseach (irlanda Basbakani)

Brendan Lynskey: Roebuck International Yénetici Ortagi; Yildiz Firlatici (Hurler) ve irlanda Firlaticilik
Sampiyonu:

Dearbhail McDonald: Gazeteci ve Avukat; Irish Independent Gazetesi Hukuki Editorii ve Grup Ticaret
Editori:

Dermot Ahern: Former Irish Minister of Foreign Affairs and Defence

Dr David Mitchell: Assistant Professor of Conflict Resolution and Reconciliation, Irish School of Ecumenics,
Trinity College Dublin

Dr Esmond Birnie: Senior Economist, Centre for Economic Policy, Ulster University
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Dr Kieran Doyle: Assistant Director, Edward M Kennedy Institute for Conflict Intervention, Maynooth
University

Frank Smyth: Director, Conflict Resolution Unit, Department of Foreign Affairs and Trade of the Republic of
Ireland

Gren Armstrong: Relationship Manager, Invest Northern Ireland
lan Talbot: CEO, Chambers Ireland

Neal Sweeney: Owner & CEO, Roebuck International

Nigel Smyth: Former Director, Confederation of British Industry
Pat Hynes: Former Irish Politician and Mediator

Peter Cassells: Executive Director, Edward M Kennedy Institute for Conflict Intervention, Maynooth
University

Thomas Hunter McGowan: CEO, Intertrade Ireland
Tim O’Connor: Irish Diplomat and member of the Independent Reporting Commission

Vincent Maguire: CEO, Walsh Maguire & O’Shea Building Contractors

DPI Ekibi:

Kerim Yildiz: icra Kurulu Baskani (CEO)
Esra Elmas: Tlrkiye Programi Yoneticisi
Katelyn Kunzman: Program Gorevlisi

Christian McGee: Stajyer
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