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Kuzey irlanda Baris Siirecinde is Diinyasinin Rolii



Onséz

Silahli catismalarin ekonomi Gizerindeki negatif etkisi ve baris, glivenlik ve ekonomik gelisme
arasindaki pozitif ve dogrudan iliski catisma ¢6zimi alaninin artan oranda ilgi duydugu
konulardan biri haline geldi. Alanda artan farkindalikla beraber is dinyasinin ve 6zel
sektérin demokrasi insasindaki roltinl konu eden galismalarin sayisi da bu gelismeye bagli
olarak sevindirici bicimde artis gostermekte. Okumakta oldugunuz bu rapor da konuya,
Kuzey irlanda érnegi 6zelinde ve ulkedeki is diinyasinin barisin ekonomik getirilerini dile
getirmede, catismanin baris ile ¢dzllmesi icin lobi faaliyeti ylriitmede ve barisin ekonomik
boyutunu ele alan siyasi tartismalari gliclendirmede oynadigl role ve c¢alismalara
odaklanmaktadir. Raporda, Kuzey irlanda is diinyasinin kullandigi ve barisin saglanmasina
katki sunan metot, yaklasim ve etkilesim yéntemleri ayrintilariyla ele alinmaktadir. Ulkede
baris anlasmasinin saglanmasinin ardindan, anlasma sonrasi sire¢te yabanci yatirimin
barisin getirdigi ekonomik kazanimlarin yayginlastiriimasinda ve bu sayede barisi tesvik
etmede oynadig pozitif rol de ayrica ele alinmaktadir. Kuzey irlanda deneyimi, barisin
saglanmasina yonelik kolektif kurumsal eylemler repertuari bakimindan, dinyanin farkh
yerlerinde catismalardan etkilenen diger lkeler icin ufuk acici bir uygulama veya uyarlama
ornegi olmayi slrdirmektedir. DPI, bu raporun hazirlanmasindaki katkilardan o6ttiri Vahid
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Giris

Barisi destekleyerek Ulkenin ekonomisini kalkindirmak amaciyla 6zel sektériin gatismalara
muidahele etmesine pek ¢ok o6rnek verilebilir. Bazi durumlarda ise 0zel sektér mevcut
ekonomik durumdan fayda saglamakta olup degisim icin herhangi bir caba gdstermeyebilir.
Ozel sektoriin baris siirecine olumlu bir etkisi oldugu Ulkeler arasinda Kuzey irlanda’y
sayabiliriz. Bu makale temel olarak Kuzey irlanda’nin dzel sektériiniin baris miizakerelerine
ve nihai baris anlagsmasinin uygulanmasina destek olarak oynadigi olumlu role

odaklanmaktadir.

Kuzey irlanda tarihinin ¢ogunda Birlikgiler ve Cumhuriyetgiler arasinda ¢atismalar olmustur;
¢atismanin Sorunlar Donemi adi verilen en koétu kismi, 20. ylzyihn ikinci yarisinda
yasanmistir. Bu makale Sorunlar Donemi esnasindaki istikrarsizligin dogrudan ve dolayli
ekonomik etkilerini ele alacak, sonrasinda ise 6zel sektériin olumlu rolini ve Kuzey
irlanda’daki basariyla sonuglanan baris miizakerelerine katkisini anlatacaktir. Anlasma
sonrasindaki gorece istikrarin ekonomik getirileri ve yabanci yatirrmlarin barisi saglamak ve
stirdiirmekteki roli de ele alinacaktir. Ozel sektériin Kuzey irlanda baris siirecindeki

basarisina katkida bulunan en énemli unsurlar sonu¢ bélimiinde tanimlanacaktir.

Catismanin Ekonomik Etkileri

Catismalarin etkileri savas alanindaki olllerin ¢ok 6tesindedir. Bu etkiler arasinda mecburi
goc ve uzun vadeli miilteci problemleri sayilabilir. Silahli catisma, insani etkilerin yanisira, bir
Ulkenin ekonomisini altyapinin yok edilmesi, ekonomik eylemlerin durmasi sebebiyle gelir
kaybi, issizlik, belirsizlik, sermayenin kacisi ve artan isletme maliyetleri gibi unsurlar
aracthigiyla etkileyebilir. Silahli catismalarin ekonomik etkilerini 6lcmek her zaman zor bir
gorev olmustur: dogrudan etkilerin yanisira, siddet bittiginde bile islemeye devam eden bir

dizi dolayli etki de mevcuttur.

Kuzey irlanda’daki Catismanin Tarihi

Gruplar arasindaki siyasi, sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varligi, genelde c¢atismanin
altinda yatan sebeptir. irlanda’nin 1921’de béliinmesinin ardindan Kuzey irlanda’daki Katolik
azinhk kendilerini ezilen bir azinlik olarak gérmis, Protestanlar ise (ilkeye siyasi agidan
hikmedip daha genis kapsamli vatandaslik haklarina sahip olmustur. “Milliyetciler” veya

“Cumhuriyetciler” olarak da bilinen Katolikler bagimsiz irlanda Cumhuriyeti'ne katilarak



Birlesik Krallik'tan bagimsiz olmak isterken “Birlikciler” veya “Kraliyetciler” olarak da bilinen
Protestanlar Birlesik Krallik icinde kalmak istemislerdir. iki grup arasindaki esitsizliklerin ele
alinmamasi olimcul sonuglari olan bir ¢atisma baslatti. Sorunlar Dénemi olarak da bilinen
siddet olaylari 1960’larin sonu ile 1990’larin sonu arasinda 30 yil slirdi, aralarinda sivillerin,
paramiliterlerin, glivenlik gliclerinin ve askerlerin de oldugu 3600’den fazla insanin canina
mal oldu.’ Hayirli Cuma Anlasmasi olarak da bilinen 1998 Belfast Anlasmasi sonuglanana dek

butin siyasi ¢6ziim bulma cabalari basarisiz oldu.

Sorunlar Dénemi’nde Ulkenin Ekonomik Durumu

Sorunlar Dénemi boyunca Kuzey irlanda’nin ekonomisi siddet, siyasi istikrarsizlik ve bunlarin
sonucu olarak blylyen kiiresel pazarda rekabet edememe faktorlerinden oldukga etkilendi.
Bu durum 20. yizyilin ikinci yarisinda Kuzey irlanda’nin ekonomik gerileyisine yol acti.
Gerileme ayni zamanda kismen 1970’lerdeki petrol krizleri ile de agiklanabilir, bu krizler ham
petrol fiyatlarinda biyik artis gérdii ve enflasyon oranlarini arttirdi. Issizlik artiyordu,
1971’de Katolik erkek nufusunun % 17.7’si issizdi, bu Protestanlar arasindaki oranin
neredeyse Uc¢ katlydl.3 Birlesik Krallik’in yillik katkilari ve destegi olmasa Kuzey irlanda’daki
yasam standardi Meksika veya Arjantin’e yakin olurdu.* Ulkenin ekonomisi ancak ateskes ve

baris anlasmalari sonrasinda toparlanabildi.

Kuzey irlanda’daki 6zel sektor ve baris insasi siireci

Neden karismali? isletmelere dogrudan ve dolayh maliyet

Yakin zamana kadar isletmelerin ¢atisma c¢o6ziimiindeki roliine dair gbérece az miktarda
arastirma yapilmistir, 6zellikle de altyapi, tiiketici Griinleri, bankacilik, seyahat ve turizm gibi
farkli  sektorlerin ¢atismayr ©6nlemekte, vyaratmakta, arttirmakta veya ¢6zmekte

oynayabilecegi potansiyel roliin spesifik 6rneklerle ele alindigi ¢alismalar pek yoktur.

! Democratic Progress Institute (DPI), The Good Friday Agreement — An Overview, (DPI, Londra, Temmuz 2013),
13

? Anlasmanin tam metnine buradan erisebilirsiniz: https://www.gov.uk/government/publications/the-belfast-
agreement; Anlasma hakkinda daha ¢ok bilgi edinmek icin DPI'in yayini: The Good Friday Agreement, (DPI,
Londra, Temmuz 2013)

3 Rose, Charles R., (1971), Governing Without Consensus: An Irish Perspective in Economics, (London: Faber and
Faber), 567. Alintilandigi kaynak: ‘Economics in Peace-making: Lessons from Northern Ireland’, The Portland
Trust, (2007), 7

* Rowthorn, Bob ve Wayne, Naomi, (1988), Northern Ireland: the political economy of conflict, (London: Polity
Press), 90. Alintilandigl kaynak: Hancock, Landon, (1998), ‘Northern Ireland: Troubles Brewing’, 2-3 Conflict and
Politics in Norther Ireland — CAIN (1998), at (last accessed August 2017)
<http://cain.ulst.ac.uk/othelem/landon.htm>.
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Catismanin ekonomiye olumsuz etkisi, 6zel sektorin baris sirecine katilimindaki temel

motivasyon ve yonlendirici unsur olarak goriilmektedir.

Catismanin isletmelere masrafi dogrudan veya dolayli olabilir. Dogrudan masraflar arasinda
givenlik, firsatlar, personel masraflari ve maddi kayiplar vardir. insani, toplumsal, ekonomik,
siyasi ve ¢evresel sermayenin yikimi ¢atismanin dolayli toplumsal maliyetleri arasindadir. Bu
tlr sermayeler 6zel sektoriin kalkinmasi igin énemlidir ve yok edilmeleri hem yerli hem
yabanci yatirimlari olumsuz etkiler. Kimileri ¢atismanin dolayl maliyetlerinin 6zel sektori
dogrudan etkilemedigini savunmaktadir. Fakat c¢atismayla basa ¢ikmaya ayrilan devlet
biltcesinin 0Ornegin 0zel sektore destek icin kullanilabilecegi unutulmamaldir. Askeri
harcamalari azaltmanin kaynaklari nasil diger sektorlerdeki yatirrmlara yoneltip barigi

destekleyecegine dair halen az miktarda ¢alisma mevcuttur.’

1990’larin basinda, Kuzey irlanda’daki siiregiden siddetli catismanin tilkenin zayif ekonomik
performansina sebep oldugu Kuzey irlanda is diinyasinin gesitli tyeleri tarafindan iyice
anlasildi. Hirsizlik, bombali saldirilar ve suikastler gibi giivenlik sorunlari ile hasar gormus
altyapi, Ulkenin o6zel sektorinin dogrudan maliyetleri arasindaydi. Ek olarak, Kuzey
irlanda’nin diinya tarafindan catisma bélgesi olarak gériilmesi yatirimlardaki ve turizmdeki
distsin baslica sebebiydi.6 Sorunlar dénemi ayni zamanda 60.000'den fazla insanin
yerinden olmasina sebep oldu’; bunlarin arasinda Kuzey irlanda’nin en genc zihinleri de
vardi, lke ekonomisinin gelecegi olacakken iilke disina gitmeye basladilar. ingiltere’nin
ekonomik desteginin sonsuza kadar yeterli olamayacaginin Kuzey irlanda is diinyasinda
farkina varilmasi, 6zel sektorii harekete geciren baslica faktorlerden biriydi. Eskiden Kuzey
irlanda’nin ‘fakir akrabasi’ olarak bilinen komsu irlanda Cumbhuriyeti’'nin iyi durumdaki
ekonomisi de katalizor etkisi gosterdi®. Ozel sektér artik bir kenarda durup gatismanin

sebeplerini, maliyetlerini ve sonuglarini gbz ardi edemezdi.

> The Prince of Wales Business Leaders Forum (PWBLF) [now International Business Leaders Forum],
International Alert, Council on Economic Priorities (CEP), The Business of Peace: The Private Sector as a Partner
in Conflict Prevention and Resolution, (PWBLF, International Alert, CEP, London, 2000), 20-25

® The Portland Trust, The Role of Business in Peacemaking: Lessons from Cyprus, Northern Ireland, South Africa
and the South Caucasus, (The Portland Trust, London, March 2013), 23

7 According to Andrew Griffith, CEO of EuropaGrid, the country had a refugee problem which is not often
discussed. See the ‘Border Regions’ in the forthcoming Comparative Study Visit transcript, (DPI, London,
August 2017)

8 The Portland Trust, The Role of Business in Peacemaking, 23



Angajman siireci

Gerek siyasi partiler gerekse halk acisindan, toplumun tavrini degistirmekte catismanin
maliyetleriyle barisin faydalari arasinda baglanti kurmak kullanish olabilir. 1994’te Britanya
Endistrisi Konfederasyonu (CBI) “Baris — Yeni ve Cetrefilli bir Dénem” adinda bir yayin
cikardi. Sonralari “baris temettlisi makalesi” olarak da taninan bu dénim noktasi yayin,
baris saglanmasi durumunda Kuzey irlanda’nin sahip olacag ekonomik faydalari ortaya
koyan argiimanlar sunuyordu. is diinyasinda ¢ok etkili olan argiimanlardan biri, tlkenin
olumsuz uluslararasi imajini dizeltince yabanci yatirimlarin 6nlintin agilacagiydi. Medya
“baris temettlisii”nl yaygin olarak kullanarak hem (ilkede hem diinyada barisi destekledi.
Kuzey irlanda hiikiimeti makalenin ne kadar cok ilgi cektigini farketti ve bu yaklasimi daha
fazla desteklemenin yararl olacagini anladi. Bu olaylari takiben 1994’te Belfast’ta yatirim

konulu bir toplanti yap|Id|.9

1994 ateskesi, CBI'nin “baris temettlisii” yayininin ardindaki mantigin Pratik oldugunu
gosterdi ve ulkenin ekonomisi hizla diizeldi. Turizm sektéru kaydadeger bicimde, %20 artti,
yil icinde Kuzey irlanda’y1 1.55 milyon turist ziyaret etti; issizlik orani hizla %11.4’e diisti, bu
son 14 yilin en duslk oraniydi; en énemlisi, 30 milyon GBP’den daha fazla bir bedelde yeni

yabanci yatirimlar acikland.*®

1996’da, “baris temettlisi” makalesinin yayinlanmasindan yaklasik 2 yil sonra baris
miuizakereleri akamete ugradi, ve 6zel sektoriin roli 6n plana cikti. CBI alti diger 6nde gelen
isletme ve ticaret organizasyonuyla bir araya gelerek Yedili Grubu (GoS veya G7) olu§turdu.11
Ana hedefleri baris mesajini yaymakti, bu mesaja gére Kuzey irlanda’nin “bariscil bir gelecek
ve refah, veya diinyanin en islah olmaz ve sorunlu yerlerinden biri olarak taninmak” arasinda
yapacagl bir tercih vardi.®> Bu mesaji taban hareketleri ve sivil toplum kampanyalariyla
irtibat kurmak suretiyle halkla paylastilar. Ayni zamanda ‘sosyal sorumluluk’ konusuna vurgu

yaparak isletmelerin de katihm gostermelerini istediler. G7, ‘Kuzey irlanda ekonomik

° The Portland Trust, The Role of Business in Peacemaking, 23-24

1 The Portland Trust, Economics in Peacemaking: Lessons from Northern Ireland, (The Portland Trust, London,
May 2007), 19

n Diger alti organizasyon: Oteller Birligi, Yoneticiler Enstitlisii, Kuzey irlanda Ticaret ve Sanayi Odasi, Kuzey
irlanda’yi Kalkindirma Projesi, Kuzey irlanda Ekonomik Konseyi ve irlanda Sendika Birligi Kuzey irlanda Komitesi
12 Gundiz, Canan ve Tripathi, Salil, (2008), ‘A role for the private sector in peace processes? Examples and
implications for third-party mediation’, Centre for Humanitarian Dialogue, 20-21



cikarlarinin kolektif sesi’ olarak resmedildi ve kaydadeger bir otorite kazanarak, bu etkisini

Kuzey irlanda halkina baris mesajini yayarak kulland:.™

isletmelerin rolii ve eylemleri: Siyasi araci olarak Yedili Grup

Barisin ekonomik olarak da mantikli oldugunu savunan onemli “baris temettlisii makalesi”ni
ortaya koyan bir disiince kurulusu olarak hareket etmenin yanisira, G7 farkh vyollar
kullanarak baris icin faaliyetlerine devam etti; bunlarin icinde medya demecleri de yer
aliyordu. G7 basin agiklamalari yapmak suretiyle siyasetgilerin lzerinde barisi saglama
baskisi kurdu. Buna ek olarak G7 is insanlarina mektuplar dagitip bunlari kendi galisanlari

arasinda yaymalarini isteyerek birey bazinda da lobicilik faaliyeti yaptl.14

Ekim 1996’da G7 Belfast’ta barig goriismelerine katilan dokuz siyasi partinin temsilcileriyle
bir toplanti yaparak barisin ekonomik gerekgelerini onlara sundu. Grup bir kez daha
ekonomik kalkinma ve refahin 6nemini vurgulayarak baris saglandiginda elde edilecek olasi
faydalar siraladi ve siyasi partilerin baris icin ¢caba gostermelerini istedi. Perakende satis,
yatirim ve ticaretin artacaginin, glvenlik maliyetlerinin azalacagini vurguladilar; bir yandan
da baris gorismelerinin akamete ugramasi durumunda ¢ok koétli sonuglarinin olacagini
soylediler. Bu noktada belirtilmelidir ki G7, siyasi is birligi ve tarafsizlik ilkeleri uyarinca her

zaman birebir degil kolektif toplantilar yapmlsftlr.15

Sonraki iki yil boyunca G7 bes toplanti daha yapti. Her toplantinin ardindan halki
bilgilendirmek icin bir medya farkindalik kampanyasi duzenlendi.'® isletmeler icin
siyasetcileri ve halki baris argiimanlarina ikna etmek c¢ok 6nemliydi. Nisan 1998’de bir
donim noktasi olan ve o zamandan beridir baris slirecini yonlendiregelen Hayirli Cuma
Anlagmasi agiklandi. Hayirli Cuma Anlasmasi’ndan bir ay sonra referendum yapildi. G7
tarafsiz kaldi ve ‘evet’ kampanyasina katilmadi. Fakat Grup siklikla ‘evet’” oyu vermenin

tilkeye ekonomik refah getirecegini savundu.®’

3 The Portland Trust, The Role of Business in Peacemaking, 24

14 PWBLF, International Alert, CEP, The Business of Peace, (PWBLF, International Alert, CEP, London, 2000). As
cited in Berghof Research Center for Constructive Conflict Management, The Role of Local Business in
Peacebuilding, (Berghof Research Center for Constructive Conflict Management, Berlin, February 2005), 13

1 PWBLF, International Alert, CEP, The Business of Peace, 114

'® The Portland Trust, The Role of Business in Peacemaking, 24

Y The Portland Trust, The Role of Business in Peacemaking, 25



G7'nin barisi tesvik etmeye 6nemli katkilarindan biri de isverenler i¢in ‘Bélinmius bir
Toplumda is Yapmak’ adinda, cesitliligin yararlarini vurgulayan, hizipcilik karsiti bir rehber

yay|nlama5|yd|.18

Kuzey irlanda is diinyasi geleneksel rolii olan finansal destek pozisyonunun yanisira bir
disince kurulusu olarak da islev gostermeye basladi; bunun yanisira baris saglama amaciyla
siyasetgilere baski uygulayan bir lobi grubu olarak da davrandi. Fakat belirtilmelidir ki Kuzey
irlanda isletmeleri, sadece gerekli oldugunu, ve sirketlerine refahi geri getirecek baris
gorismelerini ilerletebileceklerini disiindiikleri durumlarda eyleme gectiler. Kuzey irlanda
drneginde isletmelerin basarili olma sebeplerinden biri, ingiltere’deki ana siyasi partiler
arasinda gatismayi siyasi bir arag¢ olarak kullanmamak igin yazisiz bir anlagmaya varilmig

oIma5|yd|.19

Barisin faydalari: dogrudan yabanci yatinnmlarda artig

“Kolombiya halkina ‘bakin Belfast’ta ne oldu, yatirimlar nasil da geliyor, Belfast’in gecirdigi
dondsime bakin — barisi saglarsak aynisini biz de yapabiliriz’ diyorum”. Bunlar, Kolombiya
Cumbhurbaskani Juan Manuel Santos’un 2016’da Kuzey irlanda baskentini ziyareti esnasinda

4

soyledigi sozler. “...Harika bir is cikariyorsunuz. Devam ettigini biliyorum, hala, ama bize

ilham veriyorsunuz”, diye ekledi.?°

G7 barisi tesvik etmeye devam etti ve Haziran 1998’de Grup 6nde gelen is insanlarindan
olusan bir delegasyonun Kuzey irlanda ziyaretini organize etti. Bu, {lke ve diinyanin geri

kalani arasindaki is iliskilerine olanak tanimak icin yap|Im|§t|.21

Kuzey irlanda baris siirecinde ABD’nin rolii de gézardi edilmemelidir. “inanilanlardan biri de

ABD’nin (glinct taraf olarak katimi olmaksizin hicbir seyin basarilamayacagiydi. Bize gore

n22

ABD’nin katilimi bir etki yapabilirdi. 1993’ten itibaren ABD diger dis gozlemci ve

arabulucularin yanisira dzel bir gérevi yerine getirerek Kuzey irlanda’yi bariscil bir ¢éziime

% The Portland Trust, The Role of Business in Peacemaking, 25

9 Berghof Research Center for Constructive Conflict Management, The Role of Local Business in Peacebuilding,
(Berghof Research Center for Constructive Conflict Management, Berlin, February 2005), 13

2% ‘Colombian premier ‘inspired’ by Northern Ireland’s peace process, Belfast Telegraph, 3 Kasim, 2016,
buradan erisilebilir: http://www.belfasttelegraph.co.uk/news/northern-ireland/colombian-premier-inspired-
by-northern-irelands-peace-process-35185399.html

! The Portland Trust, The Role of Business in Peacemaking, 28

*? Niall 0’Dowd réportajindan, (2007), The Portland Trust, Economics in Peacemaking 28.



http://www.belfasttelegraph.co.uk/news/northern-ireland/colombian-premier-inspired-by-northern-irelands-peace-process-35185399.html
http://www.belfasttelegraph.co.uk/news/northern-ireland/colombian-premier-inspired-by-northern-irelands-peace-process-35185399.html

dogru yonlendirdi. Ekonomik fayda vaatleri dogrudan yabanci yatirim (DYY) icin verilen

destekle birlikte siire esnasindaki en etkili ikna aletleriydi.*®

ABD baskani Bill Clinton ve ydnetimi, ekonomik kalkinmayi Kuzey irlanda baris siirecini
destekleyen siyasi inisiyatiflerin ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyordu.>* 1993’te bile Kuzey
irlanda’daki ABD yatirimlari tim DYY’larin neredeyse %30’unu olusturuyordu.? 1994’te ilk
ateskesin agiklanmasindan hemen sonra Clinton yénetimi Kuzey irlanda’nin baris siirecini
ozel yatirmlan tesvik edecek ve ikili ticareti arttiracak bir ekonomik kalkinma paketiyle

desteklemenin yollarini aramaya basladi.”®

1994-2000 déneminde ABD sirketleri Kuzey irlanda’da yaklasik 1.5 milyar USD’lik yatirim
yapti. Fonlamadaki bu artis tilkedeki tim istihdamin yaklasik % 10’una tekabiil ediyordu.?’
2002-2003 mali yili boyunca 123.43 milyon GBP degerinde dogrudan yatirrm ABD’den
gelmeye devam etti. 2005’de Belfast, Citigroup tarafindan IT merkezlerinden birine ev
sahipligi yapmasi icin segcildi; bes yillik bir stirecte 100 milyon USD’lik bir yatirim ve 375 yeni
is vaadediliyordu. Kuzey irlanda Yatirimlari, i¢ yatirimi tesvik eden bir hiikkimet kurulusu,

yaklasik 12.6 milyon USD’lik bir destek saéladl.28

Ayni zamanda belirtilmelidir ki yiiksek egitim seviyesi de Kuzey irlanda vakasinda énemli bir
rol oynadi. Ornegin Nortel ve Fujitsu, Kuzey irlanda’da teknik egitim alan c¢ok sayidaki
Universite 6grencisine is sundular ve neden daha 6nce yatirim yapmadiklari soruldugunda

Sorunlar Dénemi’ni gerekge olarak gb’sterdiler.29

Kuzey irlanda vakasinda yabanci yatirimlarin gérdiigii siyasi destek de gdzardi edilmemelidir.
Kuzey irlanda’daki 6zel sektér 1998 anlasmasindan sonra bile yatirimlari ¢ekebilmek icin

siyasi destege ihtiyac duymaya devam etti.

> The Portland Trust, Economics in Peacemaking, 28

2 Wilson, Andrew J. (2003) ‘Doing the Business: Aspects of the Clinton Administration’s Economic Support for
the Northern Ireland Peace Process, 1994-2000’, Journal of Conflict Studies, Vol 23 (No 1)

%> The Portland Trust, Economics in Peacemaking, 30

2® Wilson, Andrew J., (Spring 2003) ‘Doing the Business: Aspects of the Clinton Administration’s Economic
Support for the Northern Ireland Peace Process, 1994-2000’, Journal of Conflict Studies, Vol 23 (No 1)

%’ The Portland Trust, Economics in Peacemaking, 23

%% The Portland Trust, Economics in Peacemaking, 30

% The Portland Trust, Economics in Peacemaking, 23-24



Sonug

Kuzey irlanda’nin is diinyasi iilkede barisi saglamakta cok dnemli bir rol oynadi. Siyasetgilerin
baris siirecine angaje olabilmesi icin istikrarli bir platform sundu. Kuzey irlanda’da &zel

sektoriin baris stirecine katiliminin basarili olma sebepleri asagidaki gibi siralanabilir:

= G7 siyaset-disi bir aktér olarak gorildi; birebir toplantilardan ziyade tim siyasi
partilerle ayni anda toplanti yapmasi Grubun siyasi tarafsizlik imajini korumasina ve
Ulke icinde ve disindaki kesimlerde kredi kazanmasina yardimci oldu;

= Bir blok olarak hareket ederek, bir sesle konusarak ve ayni siyaset-disi mesaji yayarak
G7, Kuzey irlanda’nin kolektif hareket etme becerisine sahip oldugunu gdsterdi.

* Gii¢ micadelesi veren rakip siyasi partiler arasinda kdpriiler kuran Kuzey irlanda 6zel
sektort, disince kurulusu ve lobi grubu gorevlerinde de bulunarak geleneksel
finansal roliini asti;

= G7'nin siddetin maliyetini ve barisin faydalarini ele alan “baris temettisi makalesi”
halki genis ¢apta ikna eden gli¢lii bir etkileyici olarak goruldi;

=  Grup etkisini kullandi ve sadece katiliminin baris gortismelerini ileri gotirecegi

durumlarda harekete gecti.

Giiniimiizde Kuzey irlanda vakasi, kolektif kurumsal eylemlerin en basarili érneklerinden biri
olarak gosterilmektedir. Kuzey irlanda is diinyasinin barisi nasil tesvik ettiginden égrenilen
dersler baska catisma ¢6zim 6rneklerine de uygulanabilir veya uyarlanabilir. Glivenlik
harcamalarini azaltip diger sektorlerde yatirima ¢evirmenin nasil saglanabilecegine dair daha
kapsamli arastirmalar yapilmasi icin blylk bir ihtiya¢ bulunmaktadir; 6rnegin egitim
yatirimlarinin arttirilmasi siddeti sonlandirmaya yardimci olup ekonomik biiylimeyi
destekleyebilir. isletmeler tek baslarina barisi insa edemezler, fakat baris siirecindeki diger
unsurlari tamamlayip etkilerini cogaltabilirler; isletmeler ayni zamanda baris sonrasindaki

ekonomik bliylimeyi ve isikrari saglamakta elzemdirler.
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